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1. VIZIUNEA SCOLIl

CD SCOALA ,,GRIGORE GHICA VOIEVOD” VA FI CUNOSCUTA Sl APRECIATA PENTRU
CALITATEA DEMERSURILOR DIDACTICE $I VA DEVENI CENTRUL DE CULTURA §I
INTERES AL COMUNITATII.

FIECARE ABSOLVENT VA ATINGE POTENTIALUL MAXIM $SI VA FI ORIENTAT CATRE
TRASEUL EDUCATIONAL POTRIVIT, ACCEPTAND PROVOCARILE UNEI SOCIETATI iN
CONTINUA SCHIMBARE.

—/

2. MISIUNEA SCOLlII

SUNTEM O ECHIPA PROFESIONISTA S| MOTIVATA, INVESTIM IN RESURSE MODERNE, LUCRAM iN
PARTENERIAT CU PARINTII S| MEMBRII COMUNITATII LOCALE.

DORIM SA ASIGURAM ELEVILOR NOSTRI SANSE EGALE iN EDUCATIE, CREAND UN MEDIU
PRIETENOS $I STIMULATIV IN SCOPUL VALORIZARII TUTUROR ELEVILOR. NE DORIM CA
TUTUROR ELEVILOR NOSTRI SA LE FIE OFERITE CELE MAI BUNE OPORTUNITATI DE INVATARE, DE
DEZVOLTARE A POTENTIALULUI LOR EDUCATIONAL SI PERSONAL.

SUNTEM SIGURI CA ELEVII NOSTRI VOR DOBANDI ABILITATILE, DEPRINDERILE, CUNOSTINTELE
NECESARE PENTRU A DEVENI CETATENI RESPONSABILI S| CONTRIBUTIVI IN COMUNITATEA
LOCALA, NATIONALA S| EUROPEANA

Educatia trebuie sa-i determine pe elevi sa devina capabili sa faca fata la provocari
care nu existd incd, pentru profesii care nu au fost incd inventate.
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CAP. |. ISTORICUL ScCOLlII

O SCOALA MODERNA INTR-UN LOC INCARCAT DE ISTORIE

Situatd 1n cartierul Itcani al municipiului Suceava, Scoala Gimnaziala
,»Grigore Ghica Voievod”, o cladire spatioasd, inconjurata de un parc de 2071m?, cu
copaci si spatii verzi, isi deschide 1n fiecare an portile pentru copiii acestei zone cu un
specific deosebit. In componenta institutiei scolare se gisesc si cele doud structuri:
Gradinita cu program normal nr. 7 si Gradinita cu program normal nr. 8, aflate
in acelasi cartier.

Cartierul Itcani, localizat pe malul stang al raului Suceava, este un cartier de case,
iar de-a lungul timpului s-au pastrat traditii locale bine ancorate in trecut.

In anul 1775 Bucovina se afla sub autoritatea austriacd. Si invitimantul este
organizat dupa legile imperiale.Astfel, Tn 1890, Scoala Primard din comuna Ifcani,
asezatd in lunca raului Suceava, din apropierea orasului cu acelasi nume, ce se
intindea de la Biserica Uspenia pana la Gara Itcani (tinutul lui latco), functiona cu un
efectiv de 50 de elevi si un Invatator, invatamantul utiliza limba germana, iar scoala
primara era structuratd pe sase clase, patru inferioare si doud superioare. Din 1906,
limba romana a inlocuit treptat limba germana, fapt care a condus la cresterea
numarului de elevi.

Dupa Marea Unire din 1918, Bucovina revine la Regatul Romaniei, iar
invatamantul se desfasoara in baza ,,Legii instructiunii publice”.

Comuna Itcani a devenit cartier al orasului Suceava, iar copiii invatau intr-o
cladire de pe strada Garii (existenta si astazi) .

1 Decembrie 1926 - au inceput cursurile Scolii Comerciale Elementare de
baieti, extra bugetara, cu durata de trei ani din Suceava. Au fost inscrisi 37 elevi, din
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cei 47 candidati prezentati, selectionati prin concursul de admitere desfasurat in luna
Noiembrie 1926. Majoritatea elevilor erau fii de sdteni care locuiau in comunele mai
apropiate.

Pentru inceput, scoala a fost incadratd cu trei profesori: Maria Grigoriu
(Lecturi comentate, Aritmetica, Geografia, Productologia, Caligrafia), loan Lelcu
(Istoria), Gheorghe Grigoriu (Contabilitatea), director fiind numit profesorul Nicon
Turtureanu.

La sfarsitul anului scolar, Conferinta din 16 Tunie 1927 a corpului didactic a
stabilit cd ,,au promovat 20 elevi, 10 au ramas corigenti, iar 7 au fost declarati
repetenti”. Observam ca exigenta corpului didactic avea menirea de a-i convinge de la
inceput pe elevi ca trebuie si invete in mod constiincios. Invatimantul se desfasura
intr-un local inchiriat.

In anul 1964 se inaugureaza actuala cladire a scolii, sub numele de ,,Liceul nr.3
Suceava”, avandu-1 ca director pe profesorul Virgil Vizitiu. In 1966 in actuala cladire
a scolii se Infiinteaza ,,Liceul Economic” ce functiona la inceput ca Liceul nr. 3.
Internatul scolar cu 100 de locuri a fost amenajat in fosta cladire a Scolii din Itcani, pe
strada Garii. Conducerea Liceului a fost incredintatd tandrului profesor de
matematica, Duceac Corneliu, iar colectivul didactic cuprindea Tn majoritate profesori
tinert.

Din anul 1980, institutia a devenit ,,Scoala cu clasele I-VIII nr.7 — Suceava”,
avand pe parcurs si clase ale invatamantului complementar si de ucenici, care s-au

desfiintat in anul 2000.

L

Actuala d;nun;ire a scolii dateaza din 28.05.2001 si poart\é numele lui Grigore Ghica
Voievod. In memoria domnitorului martir Grigore Ghica Voievod, oponent al
anexarii Bucovinei la Imperiul Habsburgic care a fost decapitat de catre turci, scoala
noastra a considerat cd este o mare onoare sia aiba acelasi nume. Semnificatia
atribuirii numelui sdu este pregnanta si din faptul ca in zona Ifcani se afla granita
dintre Imperiul Habsburgic si Regatul Romaniei din 1777. In fiecare an, la 30 ianuarie
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se sarbatoreste Ziua Scolii, eveniment care nu intdmplitor a fost ales odatd cu
sarbatoarea ortodoxa a Sfintilor Trei Ierarhi: Vasile, Grigore si loan. Prima sarbatoare
a avut loc la 30 Tanuarie 2003, zi in care, Inalt Prea Sfintia Sa Pimen, impreund cu un
sobor de preoti a sfintit scoala, in prezenta unor oaspeti alesi: reprezentanti ai
Prefecturii, Consiliului Judetean, Primariei si Inspectoratului Scolar Judetean.
Evenimentul a fost consemnat in Cartea de Onoare a scolii. De atunci, in fiecare an, se
sarbatoreste Ziua Scolii si sunt invitate personalitafi locale, fiind organizate
manifestari deosebite.

In parcul scolii a fost ridicati o troit, creatie a unui
profesor artist care si-a desfasurat activitatea in scoala noastra.
Troita a fost inchinatd domnitorului Grigore Ghica Voievod, dar
si dascalilor care au slujit de-a lungul timpului pe altarul scolii.
Troita a fost sfintitd odatd cu cladirea scolii si reprezintd un
simbol al sacrificiului uman si al patriotismului.

Scoala Gimnaziala ,,Grigore Ghica Voievod” se
profileaza azi, maiestuoasd, in inima cartierului Itcani, iar aleile parcului din jurul
scolii se umplu 1n fiecare dimineatd de glasuri de copii. Acestia au posibilitatea sa
studieze in sdli de clasa moderne si in laboratoare dotate corespunzator unui
invatamant de calitate. De asemenea unitatea scolara dispune de cabinet medical, si o
moderna sala de sport renovata recent. Orele de educatie fizica se desfasoara in cele
mai bune conditii, elevii beneficiind de aparatele sportive necesare. Ei pot practica si
o serie de jocuri sportive, iar unii fac deja sport de performanta.

In contextul actual, scoala are de indeplinit, in afard de formarea si educarea
elevilor sarcini suplimentare, fiind necesara o adaptare la cerintele societatii
contemporane. Alaturi de autoritatile si comunitatea locald, scoala are puterea de a
schimba mentalitatile, de a dezvolta nivelul de trai, prin educarea spiritului civic si
prin implicarea cetdtenilor la dezvoltarea propriei comunitati.

PROFILUL ACTUAL AL SCOLII
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Scoala Gimnaziala ,,Grigore Ghica Voievod”, cu invatdmant primar si gimnazial, are
la inceputul anului 2022 un numar total 418 elevi, din care 320 de elevi de nivel
primar, gimnazial si invatamant “A Doua Sansa” si1 98 de prescolari in cele doud
gradinite. Situatd in cartierul Ifcani al municipiului Suceava, la granita dintre urban si
rural, scoala noastra ofera educatia de baza pentru o mare diversitate de elevi. Aici
invata elevi dezavantajati social, de etnie roma, sau cu nevoi intelectuale speciale,
alaturi de elevi normal, sau supradotati intelectual si elevi cu situatie sociala foarte
buna.

Obiectivul principal al organizatiei noastre este acela de a crea un mediu prietenos si
stimulativ, unde toti copiii sa se simta inclusi : o scoala pentru toti, dar in acelasi timp
sa se ofere educatie pentru fiecare.

In scoala noastra este promovata cu succes educatia incluziva si in fiecare an
introducem noi abordari ale acestui tip de educatie si initiem noi programe: Scoala
dupa scoald, Educatie remediald, Programul “A Doua Sansa”.

Cadrele didactice din scoala noastra sunt preocupate de oferirea unei educatii de
calitate, adaptata la nevoile si interesele elevilor dar si ale comunititii. In zilele
noastre exista o imperioasa nevoie de dezvoltare a abilitatilor necesare in societatea
actuald sau cea viitoare. De asemenea se impune o dezvoltare a dimensiunii europene
a educatiei alaturi de formarea si cultivarea competentelor sociale. Convingerea
noastra ferma este ca educatia nu se poate realiza decat intr-o conexiune directd cu
viata sociald, cu politicile nationale si europene, incluzand atat mijloacele moderne si
cuceririle stiintifice cat si problemele contemporane cu care se confruntd omenirea.

Din mai multe puncte de vedere, scoala noastrd are o serie de avantaje care trebuie
promovate: este singura scoala de stat din cartier, dispune de spatii moderne, dotare
foarte buna, cadre didactice formate in domeniu si dedicate carierei, programe
educationale diverse.

Incepand cu anul 2005 Scoala ,,Grigore Ghica Voievod” a parcurs o perioadi de
ampla modernizare si dotare, fiind la acest moment una dintre cele mai moderne,
frumoase si confortabile scoli din municipiul Suceava.
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CAP. II. CONTEXT EDUCATIONAL

Dezvoltarea tehnologica din ultimele decenii precum si fenomenul globalizarii
au determinat institutii si specialisti din intreaga lume sa caute competentele de care
are nevoie orice cetdtean al Planetei pentru a se integra cu succes in viata sociala intr-
0 ,,economie bazata pe cunoastere care sa asigure dezvoltarea economica, slujbe mai
bune si 0 mai mare coeziune sociala”.

Aceasta cercetare a fost inceputd si pe continentul european mai ales dupa ce
Consiliul European de la Lisabona din 2000 a recunoscut educatia , instruirea si
incadrarea intr-un loc de munca ca parte integranta a politicilor economice si sociale
necesare transformarii economiei Europei in cea mai dinamica economie bazata pe
cunoastere.

Activitatea grupului de lucru pentru competente cheie a inceput in 2001 avand
ca obiective principale identificarea ,,noilor deprinderi” si ,,cum” aceste deprinderi
pot fi integrate mai bine in programa scolara si apoi mentinute si invatate de-a lungul
vietii. In cadrul acestei cercetari s-a pus un accent deosebit pe grupurile
dezavantajate, cele cu nevoi specifice, abandon scolar si educatia adultilor.

In acest context termenul de ,,competentd” se referd la obtinerea ,,unui grad de
integrare intre capabilitati si obiectivele sociale mai largi de care are nevoie fiecare
individ”.

Termenul de competente se referd la o combinatie de deprinderi, cunogstinte,
aptitudini si atitudini si includ disponibilitatea de a invata in completarea la ,,a sti
cum”.,

Astfel competentele cheie cuprind trei aspecte ale vietii:

a. Implinirea personala si dezvoltarea de-a lungul vietii (capital cultural):
competentele cheie trebuie sa dea posibilitatea oamenilor sa-si urmeze
obiectivele individuale in viatd, condusi de interesele personale, aspiratii si
dorinta de a continua invatarea pe tot parcursul vietii;

b. cetdtenia activa si incluziunea (capital social): competentele cheie trebuie sa le
permitd indivizilor sa participe in societate in calitate de cetateni activi;

c. angajarea intr-un loc de munca ( capital uman): capacitatea fiecarei persoane
de a obtine o slujba decenta pe piata fortei de munca.

Competentele cheie reprezintd un pachet multifunctional, transferabil de
cunostinte, abilitati si atitudini de care au nevoie toti indivizii pentru implinirea si
dezvoltarea personald, incluziunea sociald si gasirea unui loc de munca. Acestea
trebuie sa se fi dezvoltat la sfarsitul educatiei obligatorii si trebuie sd actioneze ca

9




Proiect de dezvoltare institutionala

\ fundament pentru invatare ca parte a educatiei pe tot parcursul vietii.

Cele opt domenii ale Competentelor cheie sunt:

© NG AW N~

Comunicarea in limba materna

Comunicare in limbi straine

Competente in matematica si competente elementare in stiinte si tehnologie
Competente in utilizare a noilor tehnologii informationale si de comunicatie
Competente pentru a invata sa inveti

Competente de relationare interpersonala si competente civice

Spirit de initiativa si antreprenoriat

Sensibilizare culturala si exprimare artistica

Comunicarea in
limba materna

Comunicarea este abilitatea de a exprima si
interpreta ganduri, sentimente si fapte atat pe cale orala
cat si scrisa (ascultare, vorbire, citire si scriere), si de a
interactiona intr-un mod adecvat in cadrul intregii game a
contextelor sociale si culturale — educatie si instruire, la
serviciu, acasd sau in timpul liber.

Comunicare in limbi
straine

Comunicarea intr-o limba strdind are aceleasi
dimensiuni ca §i comunicarea in limba materna: se
bazeaza pe abilitatea de a intelege , de a exprima si de a
interpreta ganduri, sentimente si fapte atat pe cale orala
cat si in scris (ascultare, vorbire, citire §i scriere) intr-o
gama potrivita de contexte sociale — la serviciu, acasa, in
educatie si instruire — conform cu dorintele sau nevoile
individului. Comunicarea intr-o limba straind  de
asemenea apeleaza la abilitati de mediere si intelegere
culturala. Nivelul performantei va varia intre cele patru
dimensiuni , intre diferitele limbi si conform cu
mostenirea i cadrul lingvistic al individului.

Competente in
matematica si
competente elementare
in stiinte si tehnologie

Alfabetizarea matematica este abilitatea de a aduna,
scadea, inmulti si impar{i mental sau in scris pentru a
rezolva o gama de probleme in situatiile vietii de fiecare
zi. Accentul se pune mai ales pe proces decat pe rezultat,
mai degraba pe activitate decdt pe cunoastere.
Alfabetizarea stiintifica se refera la abilitatea si dorinta
de a utiliza cunostintele si metodologia menita sa
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explice lumea naturala. Competenta in tehnologie e
vazuta ca intelegerea si utilizarea acelor cunostinte si
metode care pot modifica cadrul natural ca raspuns la
nevoile si dorintele oamenilor.

Competente in utilizarea
noilor tehnologii
informationale si de
comunicatie

Competenta digitala implica utilizarea critica si cu
incredere a mijloacelor media electronice la munca, in
timpul liber si pentru comunicare. Aceste competente se
referd la gandirea logica si criticd, la abilitatile de
management a informatiei la standarde finalte, si la
abilitati de comunicare dezvoltate.

La nivelul de baza , abilitatile TIC cuprind utilizarea
tehnologiei multimedia pentru a primi, evalua, stoca,
produce, prezenta si schimba informatii, si pentru a
comunica §i a participa in retele prin intermediul
Internetului.

Competente pentru
a invata sa inveti

A Tnvata sa nveti” cuprinde disponibilitatea de a
organiza si reglementa propria invatare, atat individual
cat si in grup. Aceasta include abilitatea de organiza
eficient timpul, de a rezolva probleme, de a achizifiona,
procesa, evalua si asimila noi cunostinte, si de a aplica
noile cunostinte si deprinderi intr-o varietate de contexte
— acasa. la servici, in educatie si instruire. In termeni mai
generali, “a invata sd nveti” contribuie puternic la
managementul traseului profesional.

Competente de
relationare
interpersonala si
competente civice

Competentele re relationare interpersonala cuprind
toate formele comportamentale care trebuie stdpanite
pentru ca un individ sa fie capabil sa participe intr-un
mod eficient si constructiv la viata sociala, si sa rezolve
conflictele, daca e cazul. Abilitatile interpersonale sunt
necesare pentru interactiunea efectiva, individual si in
grupuri, si sunt utilizate atdt in domenii private cat si in
domenii publice.

Spirit de initiativa
si antreprenoriat

Antreprenoriatul are o componentd activd si una
pasiva: cuprinde atat capacitatea de a induce schimbari
cat si abilitatea de a le primi, sprijini si adapta la
inovatia adusa de catre factorii externi. Antreprenoriatul
implicd asumarea responsabilitdfii pentru actiunile cuiva,
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pozitive si negative, dezvoltarea unei viziuni strategice,
stabilirea obiectivelor si realizarea lor, precum  si
motivarea de a reusi.

Sensibilizare Exprimarea culturala cuprinde aprecierea
culturala si exprimare importantei exprimarii creative a ideilor, experientelor si
artistica emotiilor prin intermediul diferitelor medii, incluzand

muzica, expresia corporald, literatura si artele plastice.

Desi exista pareri diverse, influentate de mediul politic, social, chiar si
economic, totusi se profileazd o unanima conceptie despre rolul scolii in contextul
actual: intr-o societate modernad a unei tari membre a Uniunii Europene, scoala trebuie
sd reprezinte mai mult decat o institutie de educare a copiilor de varsta scolara; ea
trebuie sd devina un centru de culturd si interes pentru comunitate, un loc in care sa-si
dea mana elevi, parinti, membri ai comunitdtii locale, institutii si autoritati, o
institutie responsabila de educatia tuturor cetatenilor, care vor deveni astfel cetdfeni
europeni mai instruiti $i mai utili pentru societate.

In contextul scaderii continue a populatiei scolare, in acelasi oras apar scoli
in permanentd competitie , iar dintre ele vor supravietui doar cele care propun o
oferta educationala personalizata si diversa , care vin in intAmpinarea cerintelor
comunitatii locale si a pietei muncii. Chiar si scolile destinate invatamantului
obligatoriu au posibilitatea, conform unei viziuni manageriale realiste, sa-si
imbogateasca oferta educationala si sa devina atractive si prietenoase, diferite unele
de altele.

Viziunea echipei manageriale elaborata in corelatie cu specificul comunitatii
si actualizata periodic, poate aduce o serie de avantaje scolii: intarirea pozitiei in
comunitate, prin rezolvarea de cétre scoald a unor probleme serioase existente in
comunitate; un plus de valoare in procesul de evaluare institutionala si evaluare
individuala a cadrelor didactice; o relatie de colaborare familie- scoala imbunatatita ;
fonduri financiare pentru scoala.

12
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CAP. III. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

III.1. Cultura organizationala

NUMELE SCOLII
Dupa cum reiese si din istoricul prezentat anterior, scoala noastra este situata la
aproximativ 300 de m de cursul de apa, care, la 1777 a devenit granitd intre Regatul

Romaniei si Imperiul Austroungar.

In memoria domnitorului martir Grigore Ghica Voievod, care a fost decapitat de cétre
turci pentru cd s-a opus anexarii Bucovinei la Imperiul Austroungar, scoala noastra

poartd din 2001 acest nume.
TROITA SCOL

In parcul scolii a fost ridicata o troitd, creatic a unui profesor artist care si-a
desfasurat activitatea in scoala noastra. Troita a fost inchinatd domnitorului Grigore
Ghica Voievod, dar si dascalilor care au slujit de-a lungul timpului pe altarul scolii.
Troita a fost sfintitd odata cu cladirea scolii si reprezinta un simbol al sacrificiului

uman si al patriotismului.
ZI1UA SCOLII

In fiecare an, la 30 ianuarie se sirbatoreste Ziua Scolii, eveniment care nu intamplator
a fost ales odata cu sarbatoarea ortodoxa a Sfintilor Trei Ierarhi: Vasile, Grigore si
Toan. Prima sdrbatoare a avut loc la 30 Ianuarie 2003, zi in care, Inalt Prea Sfintia Sa
Pimen, impreuna cu un sobor de preoti a sfintit scoala, in prezenta unor oaspeti alesi:
reprezentanti ai Prefecturii, Consiliului Judetean, Primariei si Inspectoratului Scolar
Judetean. Evenimentul a fost consemnat in Cartea de Onoare a scolii. De atunci, in
fiecare an, se sarbatoreste acest eveniment la care sunt invitate personalitati locale,

fosti profesori si elevi ai scolii, parinti si invitati de la alte scoli. Manifestarile
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deosebite ce se desfasoara cu acest prilej sunt mediatizate si cunoscute la nivel local si

judetean.
SERBAREA DE CRACIUN

In fiecare an, inainte de vacanta de iarnd, are loc o serbare cu o atmosfera speciala, iar
bradutul Tmpodobit ii incanta pe toti copiii scolii. La serbare participa parinti, invitati

de la alte scoli si nu lipseste niciodatda Mos Craciun.
FESTIVITATEA DE DESCHIDERE A ANULUI SCOLAR

Fiecare inceput de an scolar ne gaseste pe toti partenerii in educatie in curtea scolii :
elevi, profesori, parinti, reprezentanti ai comunitatii locale, ai inspectoratului scolar, ai
politiei. Festivitatea , conceputa ca un prilej de bucurie si emotie se incheie cu
intrarea in scoala a bobocilor de clasa I prin *“ podul de flori”, insotiti de aplauze si

muzica.
SERBAREA DE SFARSIT DE AN SCOLAR

Traditia de a face bilantul dupa un an de munca si de a aduna roadele este pastrata in
fiecare an. Pe 1anga premierea rezultatelor scolare se evidentiaza si rezultatele
concursurilor, activitdtilor extrascolare, sportive , astfel incat fiecare domeniu sa fie

amintit si fiecare efort sa fie rasplatit.
ALTE SARBATORI

8 Noiembrie -,,Sfintii Arhangheli Mihail si Gavril”, hramul bisericii ortodoxe din

cartier — In fiecare an, reprezentanti ai profesorilor si elevilor participa la Sfanta
Liturghie si sunt aldturi de preotul paroh, unindu-si eforturile in slujba cetédtenilor,

adulti si copii din Itcani.

1 Tunie — Ziua Copilului, este sarbatorita de catre toti elevii scolii noastre, prilej cu
care organizeaza actiuni atractive, excursii, carnavaluri, serbari, concursuri, etc.
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8 Martie — Ziua Mamei, moment de mare sensibilitate sufleteasca, marcat in scoala

noastra in fiecare an de activitati diverse.

Sarbatorile Pascale — sunt un prilej de meditatie, de curatire spirituald si toleranta.

Corul scolii pregateste un concert special cu cantece pascale, prezentat atat in scoala

cat si in afara ei, la diverse festivaluri si programe artistice.

Traditii si obiceiuri de iarnd — Colindele si uraturile pregatite de elevii scolii se bucura

de aprecierea publicului. Grupul vocal al scolii merge cu colinda la institutiile din oras

si participa la festivaluri si spectacole de sarbatori.
I11.2. Resurse umane

Personalul scolii

In anul scolar 2021-2022, in proiectul de incadrare al scolii, sunt angajati 31 de cadre
didactice, din care 5 sunt profesori pentru invatdmantul prescolar (educatori), 8 sunt
profesori pentru invatamantul primar (invatatori), iar 18 sunt profesori. Din numarul
total, 25 de cadre didactice sunt titulari ai scolii, 6 cadre didactice sunt detasati sau
suplinitori.

In incadrarea personalului didactic al scolii ,,Grigore Ghica Voievod” nu sunt
profesori necalificati, majoritatea fiind preocupati de perfectionarea si dezvoltarea
profesionala.

Personal didactic
1 director
31 cadre didactice din care:
5 cadre didactice pentru invatamant prescolar
-lcu gradul 1
- 2 cu gradul 11
- 2 cu definitivat
8 cadre calificate pentru invatamadntul primar:
- 2 profesori invatamadnt primar, cu gradul 1
- 3 invatatori, cu gradul I
- 3 profesori invatamant primar cu definitivat
18 profesori calificati:
- 11 cugradul 1
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- 2 cu gradul 11
- 5 cu definitivat

In ceea ce priveste continuitatea pe post, majoritatea cadrelor sunt titulare, cele
detasate sau suplinitoare inlocuind titulari aflati in concediu de maternitate, cresterea
copilului sau avand post din degrevarea catedrei directorului, dupa cum urmeaza :

Titulari : 25
Detasati : 2

Suplinitori calificati : 4
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Formarea profesionald este o permanenta preocupare a cadrelor didactice, majoritatea
participand activ la diferite cursuri de perfectionare initiate de C.C.D. si 1.S.J., de
institutii de invatamant superior. Invatatorii au urmat facultatea si au devenit profesori
pentru invatdmantul primar. Exista si cadre didactice cu masterate absolvite.Toate
cadrele didactice au cunostinte de operare pe calculator, in urma cursurilor absolvite
si utilizeaza in mod current computerul in activitatea didactica.

Personalul didactic auxiliar

- Secretar sef (1)
- Bibliotecar (0,5)
- Informatician (1)
Mediator scolar (1)
- Contabﬂ sef (1)
- Administrator patrimoniu(1)
Personal nedidactic
- Ingrijitori (3)
- Muncitori (fochisti) (3)
- Paznici (1)

17
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Elevii
Studiul efectivelor de elevi din ultimii ani aratd ca populatia scolara este intr-o
continua scadere, fenomen national

In anul scolar 2021-2022 au fost inscrisi un numar de 418 elevi si prescolari cuprinsi
in 19 clase.

Situatii speciale in randul elevilor :

elevi cu adaptare curricularda (C.E.S) integrati:15 elevi

Invitdmant primar : 6 elevi
Invatamant gimnazial: 9 elevi
- majoritatea elevilor sunt de etnie romana , exista i un numar semnificativ de
elevi de etnie roma, procentul fiind de 19% romi.

- elevi cu ambii parinti plecati la lucru in strainatate sau din familie
monoparentald, cu parintele plecat ( lipsiti de Ingrijire parinteasca) : 54 (
14,55%.)

- Apartenenta religioasa a elevilor scolii ,,Grigore Ghica Voievod” -
majoritatea elevilor sunt ortodocsi, 0 mare parte sunt penticostali si un numar
mic de elevi sunt catolici. Echipa manageriald asigura libertatea spirituald a
elevilor. In oferta curriculari a scolii exista ore de religie penticostald pentru
ca si elevii care apartin acestei religii, aflati Tn numar semnificativ, sa poata
invata la scoala religia ca disciplind din programa de invatamant.

II1.3. Resurse material-financiare

Resurse materiale

Scoala Gimnaziala ,,Grigore Ghica Voievod” Suceava functioneaza intr-o cladire
relativ nouad, spatioasa, inconjurata de un parc frumos amenajat, cu multi copaci si
spatii verzi.

In scoala noastra, invatamantul se desfasoara intr-un singur schimb, fiecare clasa de
elevi avand sala proprie.

Scoala are autorizatie sanitara de functionare.
Scoala noastra a trecut in ultimii ani( 2005-2021) prin ample lucréri de renovare: -
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- schimbarea instalatiei electrice din toatd scoala,

- 1izolarea termica si renovarea fatadei scolii,
- schimbarea tamplariei in totalitate,

- zugravirea si lambrisarea holurilor,

- renovarea $i amenajarea spatiilor scolare,
- inlocuirea acoperisului,
- renovarea salii de sport,

- renovarea grupurilor sanitare,etc.

Dotari :

conectare la reteaua de canalizare a orasului Suceava;
centrald termicd proprie automata, pe baza de gaz metan;
sald de sport spatioasa, renovata si modernizata;

2 terenuri sportive;

grupuri sanitare moderne, amenajate si renovate recent
computere, copiatoare, imprimante

Videoproiectoare in fiecare sald de clasa

conectare la Internet ,Internet wireless

biblioteca cu 15 000 ;

Monitorizarea scolii este asiguratd cu un sistem de 24 camere de
supraveghere video si paza non-stop.

Cladirea scolii

21 de sali de clasa amenajate corespunzator. Fiecare clasa de elevi
beneficiaza de o sala proprie unde 1si desfasoara activitatea

Din cele 21 de sali de clasa , 18 au mobilier nou, 1ar celelalte au mobilier
in foarte buna stare. Cabinetele si laboratoarele sunt amenajate
corespunzator.

1 laborator de informatica cu 20 laptopuri pentru elevi
1 laborator de chimie-fizica, cu apa curenta
1 laborator de biologie dotat corespunzator;
3 cabinete:
1. Limba Romana
2. Matematica
3. Limbi straine

e [ cancelarie
e 3 grupuri sanitare elevi si 1 grup sanitar profesori
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e | secretariat

e | birou contabilitate

e 1 birou administratie

e | cabinet medical
SALA DE SPORT:

Cladire separata, dotata cu:
e 2 vestiare
e 2 grupuri sanitare
e dusuri, boilere
e sald pentru activitati sportive, modernd, cu suprafata de joc de 375m?
e aparate si materiale didactice achizitionate de curand
e sala de fitness
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I11.4. Resurse curriculare

,in Legea Educatiei Nationale se pune un accent, pentru prima dati in Romania, pe
tot ceea ce inseamna transdisciplinaritate, Invatare integrata, examene si evaluari
transdisciplinare. Motivul pentru care am ales sa facem acest lucru este evident:
atunci cand ai o problema de rezolvat in viata, niciodatd nu iti pui intrebarea daca
solutia a fost invatata la matematica, la fizica, la istorie sau la geografie. Doar
departamentele universitatii au ziduri intre discipline. In viata reald nu exista ziduri
intre discipline”

Resursele curriculare ale scolii cuprind urmatoarele componente :

e CURRICULUM-UL DE BAZA

e CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII (CDS)

e EDUCATIA ALTERNATIVA

e PROIECTE SI PROGRAME EDUCATIONALE

e PROIECTE SI PROGRAME CU FONDURI EUROPENE

CURRICULUM-UL DE BAZA

Scoala noastrd este deschisd pentru toti cei care au nevoie de educatie; in opinia noastra
educatia nu este un privilegiu pentru cafiva, ci este un drept al tuturor. Ea satisface nevoia
elevului de a se simfi competent, integrat in colectiv si independent. Avem ca prioritate
pregatirea elevilor pentru o lume 1n schimbare, formandu-le capacitafi, deprinderi si competente
care sa le permita sd-si gaseasca locul si menirea sociald. Respectam fiecare elev, oricat de
modeste ar fi rezultatele scolare, identificand atuul si aptitudinile fiecaruia pentru a le putea
valorifica. Utilizam metode activ-participative ( invatare inter-activa, stimularea gandirii critice
si stimularea muncii in echipa) care vor motiva si stimula elevii pe durata procesului
educational. Educam elevii pentru a deveni buni cetéteni si, in viitorul apropiat, cetateni de ,.tip
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european”, pentru a avea un comportament ecologic. Scoala noastra accepta rolul de initiator
/sustinator si catalizator al comunitati, de continuator al traditiilor locale.
Evaluarea Curriculum-ului de baza se face prin:

e Teste sumative — la fiecare disciplina;
e Concursuri scolare;

o Expozitii de realizari — caiete, referate, desene, obiecte, programe

informatice, diplome, etc.

e Rezultate scolare

La incheierea anului scolar 2021-2022, procentul de promovabilitate a fost de 97,3%
Ciclul primar — procent de promovabilitate de 97,8%

Ciclul gimnazial — procent de promovabilitate de 96,8%

Abandon scolar : 4

Repetenti : 3
REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2021

Inscrisi: 17 elevi, prezenti 17 elevi

Procente de promovabilitate:

e Matematica- 70,58 %
e Limba romana — 100%
e MEDII-82,35%

REZULTATE LA ADMITEREA COMPUTERIZATA 2021

Procent de continuare a studiilor :100%, toti cei 17 absolventi ai clasei a VIII a fiind
admisi la liceu.

CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Libertatea de decizie la nivelul scolii este consonantd cu democratizarea societatii si
reprezinta o sansa de adecvare la un sistem deschis, cu optiuni multiple. Prin dreptul

de a lua decizii, conferit scolii, curriculum-ul la decizia scolii este de fapt emblema
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puterii reale a acesteia. Derivati din libertatea — oferitd de Planul-cadru de Invatimant
— de a decide asupra unui segment al Curriculum-ului national, aceasta putere da
posibilitatea definirii unor trasee particulare de invatare ale elevilor. Prin elaborarea
proiectului de dezvoltare curriculard, scoala isi poate construi propria identitate si

poate informa comunitatea asupra tipului de formare si educatie pe care il ofera.

Consiliul pentru Curriculum al scolii noastre a propus o oferta curriculara realista,
bazata pe eliminarea unor PUNCTE SLABE ale scolii si inmultirea PUNCTELOR
TARI din analiza SWOT ce va fi prezentata ulterior.

Decizia asupra introducerii disciplinelor optionale din curriculum-ul la decizia scolii a
avut in vedere: cultura organizationald, resursele proprii, interesele elevilor si ale

parintilor, specificul zonei.
Dezvoltarea curriculara consta in adaptarea ofertei educationale in functie de:

e Scopurile si valorile scolii noastre, care pot fi diferite de la o perioada la
alta (pe termen lung) ;

e Schimbarile economice, tehnice, sociale si politice in urmatorii ani;

e Resursele existente si cele necesare in functie de nevoile identificate;

e Capacitatile, atitudinile si valorile vizate de profilul de formare al
adolescentului absolvent al scolii obligatorii;

e Adecvarea la varsta scolara.

In cadrul proiectului de dezvoltare curriculara, o importanta deosebita, o au:

e Sistemul de evaluare internd a scolii — particularizat ofertei;
e Metodologia de optiune 1n privinta curriculum-ului la decizia scolii pentru
parinti si elevi.

e Sclectia elevilor in functie de aptitudini si abilitati.
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In scoala noastra, oferta pentru discipline optionale urmareste acoperirea tuturor
ariilor curriculare, satisfacerea cererii parintilor si elevilor prin utilizarea eficienta a

resurselor materiale s1 umane.

Metodologia de optiune

Oferta curriculum-ului la decizia scolii este rezultatul colaborarii scoala-familie-

comunitate. Elevii si parintii is1 pot exprima optiunile prin urmatoarele metode:

¢ Brainstorming — elevii sunt provocati sa-si aleaga teme si discipline pe
care sa le studieze ;

e Dezbateri — cu elevii si parintii privind prioritatile educatiei, specificul
scolii, resursele scolii;

e Chestionare — pentru elevi si studenti;

e Sondaje de opinie.

Pe baza acestor metode si tinand cont de resursele materiale, abilitarea cadrelor,
se Intocmeste oferta curriculard la decizia scolii pentru fiecare an scolar. Disciplina
optionala este solicitatd de elevi din oferta propusa si astfel ea trebuie sa fie atractiva,
accesibila si necesara in plan practic. Ea ofera avantajul ca va corespunde nu numai
nevoilor elevilor in formarea personalitdtii lor, dar si nevoilor sociale in general, mai
ales pe plan local.

Cadrul didactic, prin programa pe care o propune, trebuie sa cunoasca exact
segmentul de varsta caruia i se adreseaza, stabilind acele continuturi posibile de
realizat in raport cu baza materiald a scolii, resursele locale, valorificand toate

oportunitatile d care dispune, in vederea obiectivelor propuse.

Metodologia de selectie

e Teste pentru majoritatea disciplinelor;
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e Probe de aptitudini pentru disciplinele vocationale (artistice, sportive) ;
e Activitati practice pentru domeniile tehnologice, informatice.
Beneficiile participarii la cursurile disciplinelor optionale sunt superioare,
invatarea fiind realizatd cu mai multa placere; interesul este sporit, motivatia creste,

pentru ca programele sunt flexibile si mereu actualizate.

Finalitati si obiective pe termen mediu si lung privind dezvoltarea curriculara

e Promovarea valorilor reale in cadrul scolii;

e Realizarea unei corelatii intre curriculum si cerintele societitii;

e Stimularea gandirii critice, a creativitatii elevilor;

e Dezvoltarea unei fructuoase colaborari: comunitate-profesor-elev-
parinte;

e Adaptarea curricum-ului la nevoile comunitatii locale;

e Asigurarea coerentei diferitelor stadii ale educatiei unui individ;

e Formarea capacititii de a transfera cunostintele dobandite in context
scolar in alte domenii de maxim interes;

e Abordarea temelor optionale pe dimensiunile intelectuale, afective si

psihomotorii ale elevului

30




TABEL CENTRALIZATOR PENTRU DISCIPLINELE OPTIONALE

AN SCOLAR 2021-2022 CLASELE PREGATITOARE-IV

Nr. Denumirea Clasa Nr. ore/ Durata Tip optional Numele si prenumele Avizat
Crt. optionalului saptamana cadrului didactic inspector de
propunator specialitate/Avizat prin
ordin de ministru
1. | Consiliere si orientare alll-a A 1 h/sapt. 1 an scolar | Optional integrat Irimiciuc Elena Daniela | Aprobata prin OMENCS
3720/29.04.2016
2. | Pregatiti pentru viata alll-a A 1 h/sapt. 1 an scolar | Optional integrat Irimiciuc Elena Daniela | 4probata prin ordinul M.E.N nr.
5863 /28.12.2017
3. | Natura, prietena mea alll-a A 1 h/sapt. 1 an scolar | Optional integrat Irimiciuc Elena Daniela
4. | Dezvoltarea abilitatilor de alll-aB 1 h/sépt. | 1 anscolar | Optional integrat lanos Mariana Aprobata prin O.M.E.C.T.S. nr.
viati 3960/3.05.2012
5. | Calatori in timp si spatiu alV-a A 1 h/sapt. | 1 an scolar | Optional integrat Barbosu Oana - Maria
6. | Educatie pentru sanatate alV-a A 1 h/sapt. | 1 an scolar | Optional integrat Barbosu Oana - Maria Aprobata prin Ordin al
Ministrului Nr.4496 /11.08.2004
7. | Dela joc la sport alV-a A 1h/sapt. 1 an scolar | Optional integrat Sofica Brandusa




AN SCOLAR 2021-2022

CLASELE V - VI

Nr. Denumirea Clasa Nr. ore/ Durata Tip optional Numele si Avizat
Crt. optionalului saptamana prenumele inspector de
cadrului didactic | specialitate/Aviz
propunator at prin ordin de
ministru
1. Lectura si abilitatile de viata aV-aA 1 h/sapt. 1 an scolar Optional integrat Brudea Cristina Aprobatd prin
aV-aB OME.CTS. nr.
3961/3.05.2012
2. Baschet aV-aA 1 h/sapt. 1 an scolar Optional integrat Stafie Ovidiu
aV-aB
3. Curiozitati ale Terrei aV-aA 1 h/sapt. 1 an scolar Optional integrat Heciu Anca
aV-aB
4. Lectura si abilitatile de viata aVl-aA 1 h/sapt. 1 an scolar Optional integrat Brudea Cristina Aprobata prin
aVI-aB OM.E.CTS. nr.
3961/3.05.2012
S. Baschet aVl-aA 1 h/sapt. 1 an scolar Optional integrat Stafie Ovidiu
aVl-aB
6. Pe urmele exploratorilor aVl-aA 1 h/sapt. 1 an scolar Optional integrat Heciu Anca
aVl-aB
7. Lectura si abilititile de viata aVll-a A 1 h/sapt. 1 an scolar Optional integrat Brudea Cristina Aprobata prin
aVIl-aB OME.CT.S. nr.
3961/3.05.2012
8. Baschet aVIl-a A 1 h/sapt. 1 an scolar Optional integrat Stafie Ovidiu
aVIl-aB
9. Pe urmele exploratorilor aVll-a A 1 h/sapt. 1 an scolar Optional integrat Heciu Anca
aVIll-aB
10. Lectura si abilititile de viata aVIl-a A 1 h/sapt. 1 an scolar Optional integrat Brudea Cristina Aprobatd prin
a VIII- a B OM.E.CTS. nr.
3961/3.05.2012
11. Baschet a VIII-a A 1 h/sapt. 1 an scolar Optional integrat Stafie Ovidiu

aVIll-aB
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12. | Turismul ecologic in judetul Suceava | a VIII-a A 1 h/sapt. 1 an scolar Optional integrat Heciu Anca
a VIII-a B
PROGRAMUL ACTIVITATILOR EDUCATIVE
Nr. | DENUMIREA ACTIVITATII TERMEN | LOC DE RESPONSABILI MENTIUNI
RARE
1. Suna din nou clopotelul! sept. Terenul Director si toate cadrele
Bine ati re/venit la scoala scolii didactice, elevi, parinti
2. Let’s do it! Strada si Cons. ed. Stavnic Corina Dezbateri ,
sept. parcul garii diriginti, invatatori Discutii libere
Itcani
3. Proiect educational Ziua CDIsi Cons. ed. Stavnic Corina
Limbilor Europene ,,Unitate n sept. Sali de clasa | impreunad cu cadrele didactice Prezentare de referate
diversitate”- 26 sept. de limbi straine
4. Ziua Internationala a Educatiei CDI si Cons. ed. . Stavnic Corina Prezentdri Power Point
“Provociri actuale in educatie- oct. Sali de clasa Diriginti, Invatatori Compuneri ale elevilor cu
Expozitie desene cu tematica
CCD, Suceava
5 oct. Teatrul Cons. ed. . Stavnic Corina Conferintd internationala
“Matei “Provocdri actuale in
Visniec”Sv. educatie-tendinte si
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aspiratii”

5 Ziua Mondiali a Alimentatiei 10 oct. parterul Cons. ed. Stavnic Corina Expozitie alimente sanatoase
sinitoase scolii, profesori, invatatori, educatori,
Corei parinti, elevi Colocviu nutritie sanatoasa
asistent: Alina Saftian
nutritionist dietetician Sorina
Daniela Anitulesei
6. “18 octombrie — Ziua Europeana 17-21 CDI Cons. ed. . Stavnic Corina Clasele a V-a,a VI-a,
impotriva Traficului de oct. Sali de clasa Diriginti a VlIl-a si a VIII-a
Persoane”
7. | Festivalul Toamnei “ Leganare de oct. Centrul Cons. ed. . Stavnic Corina Spectacol cu probe de
vant” Multicultura Diriginti concurs, recitaluri, diplome,
1 Arta”, premii
Itcani
8. Ziua internationali a tolerantei 16 nov. | sdlideclasa | Cons. ed. . Stavnic Corina Prezentari Power Point
Diriginti, invatatori Referate
9. Saptamana educatiei globale nov. CDI Cons. ed. . Stavnic Corina Diverse activitati
Sali de clasd | Profesori, Diriginti, Invatatori
10. Ziua universali a drepturilor 20 nov. CDI Cons. ed. . Stavnic Corina Prezentédri Power Point
copilului ,, 4 avea drepturi e un Sali de clasa Diriginti Dezbateri
drept!” Panouri tematice
11. “O lume fara violenta” dec. CDI Cons. ed. . Stavnic Corina Colaborare cu politia

“Fara violenta in scoala mea”

Sali de clasa

Profesorii scolii

locald/scolara
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Dirigintii, Agent politie

12. “Spune NU drogurilor” dec. CDI Cons. ed. Stavnic Corina. Diverse activitati
Sali de clasa Diriginti
13. Darul bucuriei Caminul de Consilier educativ, prof. de Spectacol festiv-activitate
triite la unison personae religie, diriginti, invatatori voluntariat la Caminul de
dec. varstnice, persoane varstice, Solca
Solca
14. | «Bradul din copilarie, fantezie la d Ce‘ntrul Cops‘i her.e.dl%ca.t i\:’ pfovf' d? Spe(.:tac.OI.COIindef Fradi‘,cii.si
. ec. Multicultura religie, diriginti, invatatori obiceturi, expozitie brazi
cutie” 1 “Arta”, neconventionali
Itcani
15. “Omagiu lui Eminescu” Cons. ed. . Stavnic Corina Expozitii carte, recital de
ian. 2023 Sali de clasa Prof. Stavnic Corina, Matei poezii, compozitii proprii,
Monica concurs recitare
16. Unirea Principatelor Roméane 20-22 CDI Cons. ed. . Stavnic Corina Prezentédri Power Point
L Hai sd dam ménd cu mand!” ian. Sali de clasa | Prof.de istorie Heciu Ana-Maria Recital poezii
Referate
17. Campania R.E.S.P.E.C.T. 25-31ian. Sali de clasa Cons. ed. Stavnic Corina Documentare, puzzeluri,
profesori, invatatori, parinti informare
30 ian. Prezentare si interpretare
18. Ziua Scolii Sali de clasa Cons. ed. Stavnic Corina personaje, referate , fise de
profesori, Invatatori, elevi, lucru, desene
parinti Sceneta
20 Ziua internationala a sigurantei CDI Cons. ed. Stavnic Corina Prezentari Power Point
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pe Internet 10 februarie fmpreund 10 febr. Sali de clasa | Diriginti, invatatori, educatoare Dezbateri
facem Internetul mai bun! Cons. ed. Stavnic Corina Studii de caz
Ziua Nationalid a Lecturii 15 febr. Biblioteca | Diriginti, invatatori, educatoare
sali de clasa
Sala de . . Panou aniversar cu
o . .« . Cons. ed. Stavnic Corina .. o e .
21. »Daruieste primavara cu un Imar. festivitati a e e e martisoarele si felicitarile
. e e . Diriginti, invatatori, educatoare
martisor scolii lucrate
“Ziua Internationala a Prof. Brudea Cristina
22. . 20 martie | Sali de clasa ) ) Expozitie , referate
Francofoniei” Cons. ed. Stavnic Corina pozif
Ziua Mondiald a Apei CDI Cons. ed. Stavnic Corina Activitati practice
23. «“Pretuim apa!” 22 martie | Sali de clasa Prof. Heciu Ana-Maria Expozitie fotografii
’ pa: prof. Horobet Razvan
Primire oaspeti Corei-
24. Ziua Portilor Deschise . . ) ) dlre?tor’ tur,ul §C9hl’ jocutt
. . . o aprilie Sali de clasa Cons. ed. Stavnic Corina interactive, diverse
25. Ziua Internationala a Cartii si - Coa . e :
’ il 21 Aprilie profesori, invatatori, educatori activitati, surprize
Drepturilor de Autor
26. . . ] . . . curtea Cons. ed. Stavnlc Cor}na flashmob
Ziua Internationala a Tineretului 2 mai i profesori, invatatori
scolii
. . . Expozitie , referate
“Ziua Europei” 9 mai . . | Cons. ed. Stavnic Corina Prof. pozitie ,
27. Sali de clasa . .
Heciu Ana-Maria
.. A . . Sali de clasa
Festivitatea de Incheiere a anului ) . e e . .
28. scolar Tunie Curtea Director, diriginti si invatatori Premierea elevilor
scolii
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Concursul sportiv Terenul de Director
29. An scolar e Concurs de fotbal
“CUPA CLASELOR” ’ sport Prof. educatie fizica si sport
Diferite
Diferite concursuri judetene , scoli si
interjudetene, nationale , Conform institutii ce ) .. . .
. . e ae Profesori Participare directa sau prin
30. internationale planificarii au ca f L. ..
. . . . . Invatatori lucrari trimise spre evaluare
Proiecte educationale si Concursuri obiectiv
parteneriate educative si proiecte educatia
elevilor
Activitati de prevenire si
combatere a violenteli,
a consumului de droguri, . . Cons. ed. Stavnic Corina Activitati conform
31. ) . An scolar | Sali de clasa R . AR
a traficului de persoane si de Diriginti , Invatatori, profesori graficului la dirigentie
sprijinire a copiilor cu parinti
plecati in strainatate
. eins . Sali de clasa Prof. Cotos Florin Activitati conform
Activitati de simulare a unor ) ) )
32. . . . An scolar Curtea Cons. ed. Stavnic Corina graficului
situatii de urgenta . e aee .
’ ’ scolii Diriginti , Invatatori, profesori
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Activitati extrascolare propuse elevilor

Oferta educationala a scolii ,Grigore Ghica Voievod” propune un numar mare de actiuni si
activitati extrascolare diverse, care se bucura de succes in randul elevilor. Printre acestea:

e Organizarea de serbari si sarbatorirea unor

evenimente importante
o Competitii intre clase pe diferite teme

¢ Campanii de colectare de: ajutoare umanitare,

materiale reciclabile, voluntariat
Excursii, tabere, vizite de studiu
e Schimburi de experienta intre scoli
Actiuni de protejare a mediului inconjurator

Participari la concursuri scolare, cultural-
artistice si sportive

Cultivarea unor aptitudini si talente:
muzica, dans, pictura.

Activitati Tn  cadrul unor proiecte
educationale

Activitati in Laboratorul de Informatica
Activitati in biblioteca scolii




PROIECTE $| PROGRAME EDUCATIONALE

In scoala noastrid se deruleaza un numir mare de proiecte, care ofera elevilor o
paleta largd de activitati extracurriculare si extragcolare. Sunt acoperite atdt domenii
ale noilor educatii ca: protectia mediului si a biodiversitatii, cultivarea valorilor
europene, cetatenie activa, cat si domenii ca: artistic, cultural, traditional. La initierea
de proiecte educationale isi aduc contributia atat cadrele didactice de la ciclul primar
cat si de la ciclul gimnazial.

Diversificarea activitatii scolare s-a realizat prin elaborarea unor studii si
programe speciale, implementarea unor metode mai eficiente de combatere a esecului
scolar si abandonului, a cazurilor de violentd, prin oferirea de sprijin specializat.
Informarea tuturor categoriilor si organizatiilor interesate in legatura cu activitatile
desfasurate in unitatea scolara a fost realizatd prin mai multe forme : pliante, afise,
mass-media, campanii de popularizare, actiuni speciale.

PROGRAMUL “A DOUA SANSA”

Programul ,,A Doua Sansad” reprezinta o alternativa de continuare si finalizare a
studiilor obligatorii pentru persoanele care, din diverse motive nu au reusit acest lucru si
care au depisit varsta legald de scolarizare. In majoritatea cazurilor, fenomenul
abandonului scolar este prezent in comunitatile dezavantajate, iar scolile, pornind de la
nevoile locale, 1si pot diversifica oferta educationala cu programe de sprijin care sa
conduca, pe termen lung, la cresterea calitdtii vietii. Programul ,,A Doua Sansa”
functioneaza in scoala noastra de mai multi ani si aduce si scolii o serie de beneficii,
prin Intdrirea pozitiei acesteia in cadrul comunitatii, data fiind rezolvarea de catre scoala
a unei probleme reale, existente Tn comunitate.

Intrucat programul ADS are caracteristici speciale, fiind diferit de programul scolar
obisnuit, este nevoie atit de formarea cadrelor didactice, cat si de parcurgerea unor
etape pentru implementarea acestuia.Din acest motiv, cadrele didactice din scoala
noastra au parcurs programe de formare specifice si participa in permanenta la cursuri
de formare pentru perfectionare si dezvoltarea carierei.
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PROIECTE EUROPENE CU FINANTARE

In perioada 2021-2022, dupa finalizarea cu succes a mai multor programe si proiecte
in anii anteriori, echipa manageriala a scolii are experienta si expertiza in scrierea $i
derularea de proiecte cu finantare externa si de lucru in parteneriat cu diferite
institutii. In perioada actuald, sunt in derulare urmatoarele proiecte:

e Proiect PNRR — Cresterea eficientei energetice a cladirii Scolii Gimnaziale
,»Grigore Ghica Voievod” — Primiria Suceava : renovarea cladirii, modernizare,
dotare cu sisteme performante de incélzire

e Proiectul P.O.R. —Programul Operational Regional - CONSTRUCTII
GRADINITE REGIUNEA NORD-EST- cod SMIS-125152 - Imbunatatirea
calitatii educatiei pentru prescolarii din cartierul Itcani

eProiectul PNRR- EDU DIGITAL — Unititi de invataimant preuniversitar
echipate si performante in Municipiul Suceava, Dotarea si modernizarea
spatiilor scolare ale scolii si gradinitelor

e Proiectul POCU-106791 jn parteneriat cu Oljganiza}ia ”Salvati Copiii” —
VIITOR PRIN SCOALA — un program de tip Scoala dupa scoala si
consiliere psihologica

e Program de tip AFTER SCHOOL finantat de PEPCO implementat de
Organizatia. ”Salvati Copiii” —,,COPII SINGURI ACASA”, program ce
consta in : masa calda, ajutor la teme, activitati extragcolare pentru 50 elevi

e Proiect POCU -154196- EDU-OUT — Scoala din afara clasei, in parteneriat
cu [.S.J. Suceava, cu amenajarea Centrul de Educatie Outdoor

e Proiect POCU - 136269- RESTART- Reintegrare in Educatie, START
pentru cariera! in parteneriat cu I.S.J. Suceava
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PARTENERIATE EDUCATIONALE

Au fost incheiate si derulate numeroase contracte si acorduri de parteneriat cu

institutii, agenti economici, ONG -uri si alte organizatii privind derularea de proiecte

educationale:

Inspectoratul Scolar Judetean Suceava
Primaria Municipiului Suceava
Politia Municipiului Suceava
Biroul de siguranta scolara
Centrul de prevenire, evaluare si consiliere antidrog Sv
Casa Corpulu Didactic Suceava
Organizatia .,,Salvati Copiii”
Asociatia ,,impreuni diruim viata”
Asociatia Partida Romilor ,,Pro-Europa” Sv
Asociatia BIOSILVA” — Let”s Do it Romania
Muzeul National al Bucovinei
Teatrul Municipal ,,Matei Visniec” Suceava
Centrul Multifunctional ,,ARTA” din Itcani
Biblioteca ,,I.G.Sbiera”
Teatrul de papusi ,,Arlechino”
Agenti economici
PEPCO
TIMGROUP,
Tipografia CELESTIN
Universitatea ,,Stefan cel Mare” Suceava
Gradinite din judet si din tara
Cloegiul Tehnic ,,Petru Musat” Sv
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e C(Colegiul Tehnic ,,Al. I. Cuza”Sv
e Liceul teoretic ,,Virgil Madgearu” Suceava
Parteneriate locale :
e Parteneriat cu PEPCO si Org Salvati COPIII SV in Proiectul ,,COPII
SINGURI ACASA”
e Parteneriat cu Org Salvati COPIII SV in Proiectul POCU/74/6/18/106791
,VIITOR PRIN SCOALA”
e Parteneriat cu Colegiul ,,Al. I. Cuza” pt Programul A doua sansa-
pregatire profesionala
Parteneriate judetene:
e Parteneriat cu ISJ SV pt proiectul POCU-136269 -RESTART- Reintegrare
in Educatie, START pentru cariera!
e Parteneriat cu ISJ SV si alte scoli din judet pt proiectul POCU-154196-
EDU-OUT - Scoala din afara clasei
o Parteneriat cu scoli din judet in proiecte extrascolare
Parteneriate nationale:
- Obiectivul GRADINITA CU PROGRAM NORMAL ITCANI, SUCEAVA ,
demers in urma initiativei prof. Moscal. M, in vederea imbunatdatirii calitatii
educatiei pentru prescolarii din cartierul Itcani, prin proiectul P.O.R. —Programul
Operational Regional - CONSTRUCTII GRADINITE REGIUNEA NORD-EST
- Proiectul PLATFORMA NATIONALA INTEGRATA — WIRELESS CAMPUS
cod SMIS 123312
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CAP.IV. ANALIZA DE NEVOI

IV.1 . ANALIZA MEDIULUI EXTERN PEST(E)

POLITIC Existenta Proiectului national ,,Romania educata” 2018-2030 -
oportunitate
Prioritizarea domeniului educatie in Programul de guvernare -
oportunitate
Existenta programelor de dezvoltare prin fonduri europene -
oportunitate
Schimbari politice si legislative - amenintare

ECONOMIC | Atragerea de finantari externe prin proiecte europene -
oportunitate
Slaba dezvoltare economica actuald a judetului si regiunii Nord-
Est — amenintare
Nivelul scazut al veniturilor si nivel de trai scazut pentru
locuitorii din judet- amenintare

SOCIAL Existenta ofertei pe piata muncii europene- oportunitate
Reducerea populatiei scolare - amenintare
Numar mare de copii lipsiti de grija parinteasca datoritd migrarii
fortei de munca in alte tar1 - amenintare
Pandemia de COVID 19 cu repercusiuni in toate domenile-
amenintare

TEHNOLO - | Folosirea tehnologiilor informatice in procesul educativ-

GIC oportunitate
Conectarea la Internet a t scolilor si utilizarea softurilor
educationale — oportunitate
Existenta multor scoli cu dotari insuficiente - amenintare

ECOLOGIC | Cresterea poludrii mediului, cu efect asupra starii de sdnatate-

amenintare

Legislatia impune reducerea poluarii prin reducerea consumului,
si utilizarea de noi tehnologii, prietenoase cu mediul -
oportunitate
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IV.2 - ANALIZA MEDIULUI INTERN SWOT

PUNCTE TARI/STRENGHTS PUNCTESLABE/WEAKNESSES

CURRICULUM
-Programe si parteneriate diverse, proiecte europene cu -Numar mic de participari la faze
finantare externd aflate in derulare judetene si nationale ale concursurilor
-Oferta educationala diversificata
-Programe remediale de tip After School, finantate
-Promovarea educatiei incluzive si diferentiate
-Procent bun de promovabilitate la examenele nationale,
peste media pe tara

scolare consacrate

-Rezultate medii la examenele nationale
-Numar mic de activitati extrascolare la
unele clase

RESURSE UMANE

-Continuitate in demersurile didactice prin procent mare de
cadre didactice titulare (80%);
- Cadre didactice recunoscute pentru calitatea activitatii
didactice si moralitate, preocupate de dezvoltarea prof.;
- Director format in domeniul managementului de proiecte;
- Consilier psiholog, profesori de sprijin, mediator scolar;
- Absolventi ai scolii admisi la licee de renume;
- Numar mare de prescolari in gradinite;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

- Asigurarea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala
pentru toti elevii si angajatii; -Buget modest, conform nr. de elevi

- Conditii excelente la scoald: incdlzire centrala, sali -Cladirile si spatiile interioare ale
spatioase, punct alimentar, cabinet medical, cabinet gradinitelor nu asigura confortul la
psihologic, sald de sport moderna, terenuri de sport; standardele si cerintele actuale
- Sala proprie pentru fiecare clasa de elevi, grupa
- Program scolar intr-un singur schimb, dimineata (8-14)
- Tehnicd modernd si materiale didactice in toate spatiile
scolare, biblioteca, laboratoare, cabinete, gradinite

RELATII COMUNITARE
- Relatii de colaborare foarte bune cu Primaria, ISJ,
comunitatea locala, institutii publice
- Accesul scolii la diferite programe de dotare, sponsorizare -Atragerea insuficientd a parintilor in
- Parteneriate i colaborari cu institutii, organizatii, agenti ec. | viata scolii
- Proiecte POCU cu L.S.J. SV, Org. ,,Salvati Copiii”,
-Proiect P.O.R. in parteneriat cu Priméaria Suceava
-Proiecte comunitare , Programul ,,A Doua Sansa”

OPORTUNITATI/OPPORTUNITIES AMENINTARI/THREATS

-Efectiv mic 1n randul elevilor de la
scoala

-Datorita programului de modernizare a cartierului Ifcani, -Scaderea populatiei scolare din cartier
scoala beneficiaza cu prioritate de fonduri financiare pentru | -Migratia elevilor din cartier catre scoli
lucrari de infrastructura din partea Primariei din centrul orasului

-Aparitia unor cartiere de noi locuinte in cartierul Itcani -Existenta concurentet in cartier

-Dezvoltarea si promovarea imaginii pozitive a scolii;
-Dezvoltarea unor parteneriate cu comunitatea locala si
implicarea in proiecte europene
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CAP. V. STRATEGIA DE DEZVOLTARE

Conform noilor tendinte, educatia a trebuie sa se desfasoare sub auspiciile calitatii, ca nevoie

fundamentala a scolii romanesti.

In educatie, CALITATEA inseamni asigurarea pentru fiecare educabil a conditiilor pentru cea mai

buna, completa si utila dezvoltare.

Simpla crestere cantitativa a ofertei educationale nu mai poate satisface nevoile unei societati a

cunoasterii.

Calitatea unei institutii de invatimant este determinatd de calitatea proceselor si de calitatea

serviciilor educationale oferite.

Scoala ,,Grigore Ghica Voievod”, multi ani aflatd intr-un con de umbra, izolata intr-un cartier
marginasg si sarac al municipiului Suceava, trebuie sa devinad astazi lacasul civilizatiei moderne,
standard cerut de societatea actuald, furnizorul de educatie de calitate, recunoscuta de ceilalti

parteneri in educatie.

STRATEGIA propusa de echipa manageriala a scolii trebuie sa functioneze dupa un mecanism

concertat, bazat pe interesele tuturor partilor implicate: elevi, personal, parinti, comunitate.
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V.1. ELEMENTE DE MARKETING EDUCATIONAL
Obiective de marketing
Obiective pe termen scurt / Obiective tactice

B Diversificarea portofoliului de produse

B Grad de satisfacere a clientilor cdt mai mare

B Timp de reactie redus la cererea pietei

B Asigurarea de beneficii pentru organizatie §i angajati
Obiective pe termen lung

B Consolidarea pozitiei scolii intre celelalte scoli din municipiu; addugarea

unui plus de valoare in procesul de evaluare institutionala( 2-4 ani)

B Diversificarea serviciilor oferite de scoala, adaptate dupa nevoile clientilor

(2-4 ani)

B Activarea unor noi surse si modalititi de finantare a activititilor de tip

educational (2-4 ani)

B Cresterea nivelului de educatie al parintilor, cu impact asupra schimbdrii
starii sociale, locuri de munca, nivel de trai, impicare in viata scolard a

elevilor( 3-5 ani)
Strategii de marketing

- Proiectarea riguroasa a tuturor secventelor din cadrul programului ;
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- Formarea si initierea personalului pentru activitatea cu adultii si specificul

programului;

- Atragerea clientilor prin metode diversificate, utilizind toate canalele de

comunicare: campanii, reclama in mass-media, vizite din casa in casa;

- Analizarea ofertelor competitorilor —tinta si concentrarea ofertei proprii pe

piata-tinta astfel incat sa se diferentieze si sa-i surclaseze;

- Anticiparea nevoilor pietei-tinta prin mentinerea unei legiaturi stranse cu

clientii, corespondenta, intalniri;

- Stabilirea unor conditii de plata adaptate la profilul clientilor, in defavoarea

competitorilor;
- Adaptarea strategiilor si instrumentelor de lucru pentru situatiile speciale;

- Crearea de avantaje competitive fata de ceilalti competitori : calitate mai buna,
servicii mai bune, timp de raspuns mai scurt, 0 mai buna relatie de parteneriat a

firmei cu proprii clienti;
- Consilierea si sprijinirea tuturor cursantilor pentru a finaliza si promova;

- Evaluarea periodica si finala a programului, atat din punct de vedere al calitatii

serviciilor cat si din punct de vedere al eficientei si rentabilitatii programului;
- Obtinerea de feed-back si imbunatatirea ofertei viitoare.

Avantaje competitive

In scoala noastra, cursantilor li se ofera:
B Conditii foarte bune;
B [nvitarea intr-un mediu prietenos si deschis;
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Taxe convenabile si reduceri pentru persoanele defavorizate social;
Orar flexibil, stabilit impreuna cu cursantii;

Invatarea alaturi de colegi care se afld intr-o situatie similard, fara complexe

de inferioritate;

Certificarea competentelor dobandite;

Timp mai scurt decit durata standard a studiilor;
Lectii cu continut practic si aplicabilitate imediati;
Continuturi ale invatarii adaptate varstei §i intereselor;

Monitorizarea progresului si respectarea ritmului de invatare al fiecarui

cursant in parte;
Evaluare centrata pe competente;

Tratament egal, non-discriminatoriu.

Strategia de dezvoltare institutionald propusa incepand cu anul scolar 2021-2022,
porneste de la puncte cheie specifice si se bazeaza pe obiective strategice de realizat.
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V.2. OBIECTIVE STRATEGICE

TINTE STRATEGICE

OBIECTIVE /OPTIUNI STRATEGICE

T1. Diversificarea serviciilor
educationale oferite de
catre scoala si orientarea
catre beneficiar/ client

O1 — Elaborarea de proiecte strategice si
identificarea de surse de finantare suplimentara
prin fonduri europene

O: — Initierea de programe extrascolare recreative,
practice, artistice, sportive, pentru elevi, accesate in
functie de inclinatiile individuale

O3 — Organizarea de programe de tip ,,After school"
cu un numir semnificativ de beneficiari, finantate
din diverse surse

O4 - Implementarea de programe nationale si
proiecte comunitare destinate educatiei adultilor

Os— Dezvoltarea unui HUB, cu servicii educationale
interconectate: scoald-gradinita-comunitate

T». Adaptarea ofertei scolii la
nevoile elevilor, ale
comunitatii locale, dar si la
exigentele ,,societatii
cunoasterii"

O1- Abordarea integrati a invatarii si formarea
competentelor necesare in spatiul societitii moderne

02 — Oferirea de Curriculum la Decizia Scolii
adaptat si
actualizat periodic

O3 — Utilizarea mai intensa a tehnologiilor digitale si
tehnicilor

multimedia in toate activitatile scolii si in
invatamantul online

T3. Asigurarea conditiilor
optime de dezvoltare
personala a elevilor.
Promovarea educatiei
incluzive si asigurarea
sanselor egale

O1 — Dezvoltarea experientei profesionale a cadrelor
didactice in

aplicarea metodelor diferentiate si in utilizarea
individualizarii in

procesul educational

O2 — Integrarea cu succes a elevilor cu nevoi speciale
sau
defavorizati social

O3 — Organizarea unor programe de educatie
remediala cu scopul
de a diminua esecul scolar

04 — Utilizarea de catre toate cadrele didactice a
metodelor
didactice activ-participative

T4 — Dezvoltarea unei culturi si

O1 — Oferirea de servicii de calitate de catre scoala si
recunoscute
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a unei mentalitati a calitatii
la nivelul intregului
personal al scolii

de catre partenerii in educatie

O: — Formarea continua a angajatilor scolii, in
vederea asigurarii
calitatii si a flexibilitatii in activitatea profesionala

O3 — Formarea cadrelor didactice in domeniul
educarii pentru

valori, integrare europeana, interculturalitate,
protectia mediului

Ts — Asigurarea conditiilor de
informare, orientare si
consiliere privind cariera
pentru absolventii clasei a
VIII-a

O1 — Oferirea de sprijin specializat de consiliere
vocationala si
orientare scolara

02 — Consilierea parintilor si stabilirea unei
colaborari
permanente cu scoala

O3 — Informarea cit mai reala a elevilor asupra
retelei scolare din
judet in vederea ludrii unei decizii argumentate

Te¢ — Implicarea activa a
parintilor, a institutiilor si a
comunitatii locale, in viata
scolii

O1 — Dezvoltare de relatiilor de colaborare ale scolii
cu institutii
si organizatii din domenii conexe educatiei

02 — Organizarea unor activitati extrascolare care
sa coaguleze
comunitatea locala

O3 — Crearea unor programe pentru dezvoltarea
parteneriatului
scoald-comunitate
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V.3. PLANURI OPERATIONALE DE ATINGERE A TINTELOR STRATEGICE
Anul Scolar 2021-2022

TINTA 1

Diversificarea serviciilor educationale oferite de catre scoala si orientarea catre client

Optiuni strategice

O.1. Elaborarea de proiecte strategice si identificarea de surse de finantare suplimentara prin fonduri europene

0.2. Organizarea de programe de tip "After school" cu un numar semnificativ de beneficiari

0.3. Initierea de programe extrascolare recreative, practice, artistice, sportive pentru elevi, accesate in functie de inclinatiile individuale
0.4. Implementarea de programe nationale si proiecte comunitare destinate educatiei adultilor

Argument

in marketing, importanta centrala o detine CLIENTUL, sau consumatorul. in domeniul educatiei, unii specialisti au realizat o diferentiere
a clientilor, in clienti primari — elevii si clienti secundari — parintii si comunitatea.

Pe langa serviciile educationale oferite elevilor prin programa scolara, organizatia scolara poate include in oferta si servicii educationale
solicitate de catre parinti sau comunitate, in functie de nevoile acestora. Oportunitatile oferite de proiectele strategice ale scolii pot raspunde
la cererile clientilor.

Pe parcursul mai multor ani, oferta $colii Gimnaziale ”Grigore Ghica Voievod” s-a diversificat, cuprinzind si serviciile educationale
oferite adultilor, dezvoltate pe mai multe paliere, fie adresate elevilor (programe ” After School”), fie parintilor (cursuri, consiliere, proiecte), fie
adresate unor gupuri tinta cu nevoi specifice (aduti care nu si-au finalizat studiile obligatorii).

Elevii scolii semnaleaza nevoia de a avea mai multe activitati recreative, artistice, practice si sportive in cadrul scolii, care sa poata fi
accesate in functie de inclinatiile individuale. Profesorii propun de asemenea realizarea unor programe educative de impact si valorizarea
mai intensa a activitatilor extrascolare ale elevilor in cadrul scolii. Parintii isi doresc pentru copiii lor oportunitati de a petrece timpul liber prin
activitati de calitate, realizate de catre specialisti in educatie si organizate in cartier, fara ca elevii sa parcurga distante mari pana la furnizorii
de programe.

Tinta propusa are premise de realizare cu succes, intrucat baza materiala a scolii si dotarea moderna pot fi utilizate in folosul
copiilor comunitatii si in afara programului scolar, iar cadrele didactice manifesta disponibilitate in realizarea de activitati educative diverse,
suplimentare. Beneficiul scolii: atragerea copiilor catre scoala si satisfactia beneficiarilor ( clientilor).

Persoana /
. e Resurse umane Orizo Compartiment Indicatori de
Activitatea Obiective . . . «
si materiale nt temporal responsabil / performanta
Parteneri
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Elaborarea de ) Accesarea de resurse Echipe de
proiecte cu fonduri financiare suplimentare proiect Director
europene pentru . |- Acoperirea nevoilor Institutii Septembrie Echipa Cel putin 1 proiect
activitatile extrascolare si A L partenere/ . L POCU aprobat
S, : ’ beneficiarilor educatiei prin o Februarie manageriala
programe "AFTER roiecte strategice Tehnica
SCHOOL” P 9 digitala
- Diversificarea c
oo adre
programului din cadrul . .
» i » didactice
Scolii Altfel L
7 . Specialisti/ .
- Dezvoltarea ofertei de ’ 4 zile / 5 activitati diferite pe
Extinderea paletei de | scolare prin organizarea de Sala de sport saptaména | Consilier educativ SAptAmana P
activitati extrascolare prin work-shopuri de teatru, Cabinet P dupa Responsabili comisii PaFr)tici Ari / Rezultate
valorizarea resursele limbi straine, : . amiaza metodice P .
- o . . multimedia . , la concursuri
proprii activitatisportive, cercuri . weekend Comisia de curriculum
L Laborator info extrascolare
stiintifice Laborator vacante ’
- Cultivarea aptitudinilor .
. < stiinte
si dezvoltarea personala a T
elevilor
Cadre
didactice
- Oferirea de sprijin Psiholog
specializat si supraveghere Specialisti Tn
Initierea Proiectului | - educgq;szr:iaeiﬁ::ctngg cducate! Zilnic roiectEChIpa o
POCU "VIITOR PRIN . ; F O P , - Cel putin 25 de
.- . cu finantare externa Masa zilnica Orele Org. "SALVATI SN
SCOALA” cu finantare N L - ” : beneficiari
= ; - Asigurarea conditiilor Rechizite, 12-18 COPII
externa . < ’ .
optime de desfasurare a materiale
programului dupa orele de Tehnica
curs digitala
Fonduri
financiare
- Oferirea oportunitatii
de finalizare a studiilor
Continuarea locala specializate  1n Zilnic Responsabil procent de
Programului National ”A Adaptarea ofertei scolii la "Educatia -dupa | program "A DOUA finalizare a studiilor
DOUA SANSA” P : adultilor” amiaza SANSA” de cel putin 80%

cerintele comunitatii locale
Valorizarea resurselor

existente in scoala: cadre

didactice formate in
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domeniu, spatii
corespunzatoare, resurse
materiale
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TINTA 2

Adaptarea ofertei scolii la nevoile elevilor, la cerintele comunititii i la exigentele "societdtii cunoasterii’

Optiuni strategice:

0.1. Abordarea integrata a invatarii si formarea competentelor necesare in spatiul societatii moderne
0.2. Oferirea de Curriculum la decizia scolii adaptat si actualizat periodic
0.3. Utilizarea mai intensa a tehnologiilor digitale si tehnicilor multimedia in toate activitafile desfasurate in scoala

Argument

Scoala nu mai este singura cale de a accede la cunoastere si intra frecvent in concurenta cu alte cai si surse de informare prezente

in viata cotidiana a elevilor

Pentru o educatie de calitate, aliniata la standardele europene si la cerintele societatii moderne, este necesara utilizarea tehnologiei
digitale la toate disciplinele, precum si accesarea internetului in scopuri didactice si educative, dar si in comunicarea cu parintii
(catalogul electronic, comunicarea in grup si individualizatd prin e-mail, postarea unor imagini si filme realizate in timpul activitatilor

scolare etc.).
De asemenea, configurarea si utilizarea unor site-uri si platforme e-learning vor asigura eficienta actului educational.

. Persoana / . .
. L Resurse Orizont . . Indicatori de
Activitatea Obiective . . Compartiment responsabil / .
umane si materiale temporal . performanta
Parteneri
s . -Echipe de cadre -Activitati
Inlaturarea barierelor didacti . lizate |
dintre discipline Idactice si realizate la
invatarea integrata specialisti fiecare clasa
; Formare de competente , Responsabilii comisiilor .
Organizareade pentru societatea de Cabinete, metcr;dice Numar de
activitati scolare si aziEducatie in afara laboratoare, spatii Pe pgrcursul proiecte
fextrag_col_arfa clasei:aer liber, muzee din afara gcolii anului gcolar N
interdisciplinare Portofolii ale
de Tnva modern, creativ, . , . .
L . Materiale didactice -Panouri cu
participativ, colaborativ . .
diverse, exponate fortografii
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Prezentari ppt,
softuri ed, etc.

Elaborarea ofertei
C.D.S. conform
asteptarilor elevilor si
parintilor i in
concordanta cu
cerintele actuale

Functionarea eficienta a
unui dialog deschis cu
parintii,
Raspuns prompt la
expectantele elevilor si
parintilor
Introducerea de
discipline relevante

Cadre didactice
propunatoare

Baza materiala a
scolii : sala de sport,
laborator de
informatica, literatura
de specialitate

Noiembrie

Martie

Consiliul de Administratie
Responsabil C.D.S.
Comisia CEAC

Grad ridicat de

satisfactie in randul
elevilor si parintilor
Evaluari de impact
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Activitatea

Obiective

Resurse

umane si materiale

Orizont

temporal

Persoana /
Compartiment responsabil /

Parteneri

Indicatori de

performanta

Dezvoltarea
continua a bazei
materiale necesare
activitatilor
educationale la
standarde moderne

Cresterea nivelului de
calitate a invatarii prin
asigurarea tehnicii
digitale in toate clasele si
la toate disciplinele
Elaborarea de proiecte
cu finantare externa si
identificarea de resurse
suplimentare

Executia bugetara cu
respectarea programului
de achizitii si dotare cu
tehnica digitala
Valorificarea bazei
materiale moderne
existente in scoala

Director
Echipe de proiect

Programe de dotare
Campanii de proiect

Sponsorizari

Pe parcursul
anului
calendaristic

- Echipa manageriala

- Consiliul de
Administratie

- Compartimentul
contabilitate

- Primaria Suceava

- Consiliul Local Suceava

- I.S.J. Suceava

- Institutii si O.N.G.uri

Fiecare cabinet,
laborator sau sala de
clasa va fi dotat cu
materiale didactice si
tehnica moderna

Fiecare elev al
scolii va fi familiarizat
cu utilizarea
computerului

Utilizarea
metodelor de invatare
moderne de catre
toate cadrele
didactice: table
interactive, lab. de
informatica

Formarea competentelor
digitale la elevi
Familiarizarea elevilor cu
metoda didactica

e-learning
Perfectionarea cadrelor
did in vederea utilizarii
internetului si tehnicii
digitale

Cadre didactice
Informatician
Tehnica digitala si
multimedia

Table interactive
Platforme
educationale
Cursuri de formare

Zilnic

- Responsabilii comisiilor
metodice

- Cadre didactice cu
abilitare TIC - platforme de
invatare

- Responsabil cu formarea
si perfectionarea cadrelor
didactice

Numar de lectii
defasurate in
laboratorul de
informatica si
cabinetul multimedia

Numar de intrari
pe platforme
educationale
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TINTA3
Asigurarea conditiilor optime de dezvoltare personala a elevilor. Promovarea educatiei incluzive

si asigurarea sanselor egale

Optiuni strategice

0.1. Dezvoltarea experientei profesionale a cadrelor didactice in aplicarea metodelor diferentiate si in utilizarea individualizarii in procesul
educational

0.2. Integrarea cu succes a elevilor cu nevoi speciale, defavorizati social sau lipsifi de ingrijire parinteasca
Organizarea unor programe de educatie remediala cu scopul de a diminua esecul scolar

0.4. Utilizarea de catre toate cadrele didactice a metodelor didactice active si de implicare a elevilor in propria formare

Argument

Din analiza interna efectuata se constata ca la $Scoala Gimnaziala "Grigore Ghica Voievod" Suceava au acces elevi ce provin atat din
mediul familial normal céat si din mediu familial dificil, cu probleme sociale, cu unul sau ambii parinti plecati in strainatate. Majoritatea
elevilor au o situatie materiala modesta. Exista elevi foarte bine dotati intelectual, dar si elevi cu nivel intelectual modest, unii chiar cu
adaptare curriculara. Individualizarea in procesul educational porneste de la cunoasterea nevoilor si intereselor specifice ale fiecarui elev.
Cadrele didactice din scoala au participat la stagii de formare privind aplicarea metodelor de invatare centrata pe elev si integrarea elevilor
cu nevoi speciale. De asemenea, avand ca suport interesul cadrelor didactice pentru dezvoltare profesionala, si perfectionare continua,
este necesara implementarea unui proiect POCU destinat profesorilor, cu participarea unui numar mare de cadre angajate in scoala.

Fiind inregistrate multe cazuri sociale, scoala va fi un punct de sprijin pentru elevi si familiile lor si se va implica in protejarea sanatatii
elevilor si a respectarii drepturilor copilului.

Pentru dezvoltarea personala optima a elevilor, scoala trebuie sa asigure un climat pozitiv, destins, placut.

. Persoana / . .
Activitatea Obiective Res.urse u.m ane Orizont Compartiment Indicatori d?
si materiale temporal e e e performanta
Elaborarea si implementarea |- Diminuarea esecului - Tofi elevii
strategiilor de invatare pentru | $colar pentru elevii cu Centrul certificati vor
a raspunde stilurilor adaptare curriculara Edu9a§|onal al ) invatatori, Dirigint beneficia de
ndividuale do miaars, |” (SEEILNEL, | 5! |7 Comsage | programe speciece
nevoilor, abilitatilor si consiliere specializatd Cadre didactice Octombrie moniiorizare a elevilor ) _ Panuri
gradului de motivare al - Elaborarea de cuCE.S individualizate de
fiecarui elev: planuri individualizate de | Cabinet de - Comisia CEAC invatare la toate
invatare pentru elevii cu consiliere dotat disciplinele pentru
- programe speciale de CE.S. elviicu C.E.S.
recuperare pentru elevii cu - Formarea unui stil de integrati
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nivel scazut al pregatirii
initiale

- programe speciale de
pregatire a elevilor in
vederea participarii la
concursuri i olimpiade
scolare

munca superior la elevii
cu posibilitai intelectuale
ridicate

Tehnica moderna
Psiholog

Profesor de sprijin

Colaborarea cu
comunitatea locala

Baze de date si

- Echipa
manageriala a scolii
- Cadre didactice

Identificarea cazurilor sociale | . Construirea unei statistici - Consiliul
si elaborarea unui program de | relatji cu familiile cu Reprezentativ al ) Anchete sociale
monitorizare si sprijinire a dezavantajate social Personal medical Septembrie- Parintilor realizate
elevilor si familiilor lor - Asigurarea conditiilor Noiembrie - Mediator gcolar ) Numar de elevi
optime de frecventare a Tehnicd moderna - Primaria Suceava monitorizatj
cursurilor pentru elevii din - Biserica din Il{cani
medii defavorizate - Asistrent medical
- Monitorizarea starii - Mediator sanitar
de sanatate
- Suplinirea lipsei de
Continuarea programului de sprijin familial in
educatie remedial3 initiat de pregatirea elevilor pentru - Echipa de proiect
proiectul POSDRU 140219 lectii Fonduri financiare | __ . POSDRU - Cresterea
“Incluziune si coeziune - Diminuarea POSDRU Zilnic promov?bllltatn
SR rezultatelor foarte slabe la - Scaderea
sociala prin metode invatatura abandonului scolar
alternative de educatie” - Diminuarea esecului
scolar si a abandonului
scolar
- Als_igl:"lar‘f de ajutor | Centru educational
. . . specializat la teme " .
Org.anvlzarea sl funcyonarea - Consilierea elevilor | Rechizite,materiale | _ g;iéasvzlvat' Copiii - .Gljad de participare
optima a Proiectului POCU cu | |ipsiti de ingrijire Zilnic zilnica
fonduri externe "VIITOR PRIN parinteasca 3 Zilnics . .
SCOALA" pentru elevii aflati | - Realizare de F'\)Aeans,juzggss din Orele 12-18 | Echipa de proiect - Rezultate scolare
in risc de abandon activitati educative, grupul tinta imbunatatite

recreative, de comunicare
interpersonala si
dezvoltare personala

Fonduri financiare

58




Proiect de dezvoltare institutionala

pt activ in afara sc

Cadre didactice

Psiholog
Implementarea Proiectului .
POCU 106116 "Profesori - Participarea la
Motivati” initiat de 1.S.J cursuri de formare
otivati™ initiat de 1.$.J. finantate in cadrul o
pentru formarea cadreor Formatori ai

didactice in introducerea de
metode didactice active, cu
valoare formativa ridicata,
care sa contribuie la
dezvoltarea personala a
elevilor

proiectului

Monitorizarea
introducerii in lectii a
procesului de inv
stimulativ prin particip
elevilor la propria formare

Dezvoltarea
motivatiei pentru Tnvatare

Descop. stilului
propriu, a aptitudinilor gi
aspiratiilor individuale ale
elevilor

cadrelor didactice

Materiale didactice
specifice

Spatii deschise
pentru formare

Pe
parcursul
mai multor
ani scolari

ISJ Suceava -lider

Director, profesori
metodisti

Responsabilii
comisiilor metodice

Comisia CEAC

Responsabil cu
formarea

Nr. cadre
didactice formate in
cadrul
proiectului:minim12

Monitorizarea
activitatilor didactice
ulterioare
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TINTA 4
Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul intregului personal al scolii

Optiuni strategice:

. Oferirea de servicii de calitate de catre scoala si recunoscute de catre partenerii in educatie
Formarea continua a intregului personal al scolii in vederea asigurarii calitatii si a flexibilitatii in activitatea profesionala
Formarea cadrelor didactice in domeniul educarii pentru valori, integrare europeana, interculturalitate, protectia mediului

Argument

Asigurarea calitatii implica responsabilitatea institutiei pentru activitatea tuturor compartimentelor, modul in care este realizata
identificarii aspectelor care au nevoie de imbunatatire. $coala noastra, o scoala de cartier, asigura servicii educationale pentru
comunitatea din Itcani, un cartier marginas al municipiului Suceava. Exista inca parinti care opteaza pentru alte scoli din municipiu, chiar
daca sunt foarte departe de cartierul Itcani.

Din analiza interna efectuata s-a constatat faptul ca exista un numar de 36 elevi cu adaptare curriculara, iar multi elevi se confrunta cu
probleme sociale deosebite, care le afecteaza prestatia scolara. De asemenea, la scoala noastra sunt inscrisi 46 elevi de etnie roma,
dezavantajati social. Ca urmare a acestor factori, strategiile de predare-invatare-evaluare folosite de cadrele didactice sunt variate dar
insuficient adaptate stilurilor individuale de invatare, abilitatilor si motivarii fiecarui elev.

Cadrele didactice considera ca principalul aspect ce trebuie dezvoltat in gscoala este diversificarea serviciilor educationale, iar pe planul al
doilea o vizibilitate mai buna in cartier. De asemenea, cadrele didactice considera foarte importanta formarea in vederea participarii la
proiecte si parteneriate transnationale, cu promovarea educatiei pentru valori, interculturalitatii si protectiei mediului, probleme vitale ale
societatii actuale.

Resurse umane Orizont Persoana / Indicatori de
Activitatea CIEERT i materiale temporal Compartiment erformanta
s P responsabil / Parteneri P
Diseminarea noutatilor 'SU"SG diverse de Septembrie | - Echipa - Planuri
privind cadrul asigurarii . _ informare manageriala manageriale
calitatii - Asigurarea unui Octombrie - Cadre didactice
' personal informat asupra - t %t_efl comisii
Atilor 1 i metodice
Proiectarea riguroasa a noutatilor in domeniul oo ® - fi
e . educatiei. Legislatia in Sefi
tuturor activitatilor la nivelul ) Monitorizarea tuturor | domeniu compartimente ) Planuri
fiecarei structuri functionale activitatilor din scoala si - Consiliul de operationale
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din scoala evaluarea calitatii muncii Octombrie Administratie
- Comisia de
Realizarea planului Cadre didactice Asigurare a calitatii
operational privind asigurarea specializate - 1.S.J.
calitatii in educatie - CGCD.
- Primaria si Cons
Local
. Persoana / . .
Activitatea Obiective Resil:;z::i':; ne tgr:zzrr:l Compartiment In:rlf(t:)artr:\):n‘:g
¥ P responsabil / Parteneri P
Fonduri POCU
- Asigurarea accesului ) de c;{jr:engirg:::t?:e%
la educatie de calitate Formatori instruite in domenii de
pentru toti elevii scolii s . . N
Formarea cadrelor didactice ) Organizarea de specializati Pe - Respo_nsabll cu |mportgn_§a ale
in domeniul educatiei pentru cursuri in scoald sau in parcursul formarea si educatiei
valori, interculturalitate afara ei cu participarea anului perfec’gonar_ea_ . contemporane
’ L ’ lului didactic personalului didactic - Initiere de
protectia mediului ) persoEr;i?/ ur ficarea Suporturi de curs | $colar - Responsabil cu Proiecte POCU,
metodelc?r?:ieclicii i proiectele europene - Contipuarea
adaptarea lor la nevoile pr0|e|ctuIU| Eco Scoala
elevilor _ - . mp'lementarea
Consumabile de unui proiect Erasmus+
birotica
- Perfectionarea
personalului pentru
. . exigentele societatii
Perfectionarea personalului moderne: comunicare, Personal
administrativ (secretariat, achizitii publice, programe | specializat Director - anga;r;tizesrztra\zgliuée
contabilitate, administratie) in de salarizare,baze de Permanent i Sefi secretariat,

vederea folosirii tehnicii
digitale si a softului
specializat

date electronice, etc.
Mentinerea unei
comunicari eficiente cu
alte institutii
Utilizarea noilor
tehnologii Internet, Retea
internd , platforme de

Tehnica moderna
Furnizori de
formare

compartimente
- Comisii de lucru

contabilitate si
administratie va utiliza
tehnica digitala
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lucru
Site -ul scolii
- Asigurarea Materiale
- PRI PP transparentei activitatilor . - - Reducerea nr de
Marirea vizibilitatii scolii prin coliip ! ! promotionale Pe - Director elevi din cartierul ltcani
promovarea mai intensa a $ Diseminarea in parcursul - Tot personalul care au alte optjuni
s mgwgn . P . - . e H COI“ .

act|V|tva1|Ior si realizarilor din massmedia Fotografii anului $ - cel putin 2 clase
gcoala - Realizarea unei mai | . gcolar preg paralele in anul

bune comunicari in cadrul anourt scolar 2019-2020

comunitatii educationale

TINTA 5

Asigurarea conditiilor de informare, orientare §i consiliere privind cariera, pentru absolventii clasei a VIII-a

Optiuni strategice:

0.1. Oferirea de sprijin specializat de consiliere si orientare scolara

0.2. Consilierea parintilor si stabilirea unei comunicari permanente cu scoala

0.3. Informarea cat mai reala a elevilor asupra retelei scolare din judet, in vederea luarii unei decizii argumentate

Argument
Schimbarile tehnologice vor spori cererea de persoane cu un nivel ridicat si mediu de calificare pe piata muncii. Persoanele fara
calificare sau cu nivel scazut de calificare vor avea mari dificultati in gasirea unui loc de munca
Pentru scoala noastra, este prioritar ca absolventii clasei a VIl a sa-si continue studiile si sa se indrepte pe drumul potrivit. De
aceea, ne asiguram ca fiecare absolvent sa fie cuprins intr-o noua forma de invatamant. Reaparitia scolilor profesionale este benefica pentru
tinerii care vor sa-si finalizeze studiile mai repede, cu obtinerea unei calificari de nivel ridicat.
Se impune un sprijin activ pentru structura de tip elev-parinte din partea unui personal bine instruit care sa-i consilieze (tinand cont
de capacitatile elevului) pentru alegerea ofertei educationale potrivite, pe baza orientarilor inregistrate pe piata muncii. Informarea elevilor
si parintilor asupra retelei scolare si specificului fiecarei gcoli se poate realiza corespunzator doar prin actiuni permanente.

REEITED Orizo e | Indicatori de
Activitatea Obiective umane si Compartiment <
. nt temporal . . performanta
materiale responsabil / Parteneri
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Materiale d
Birotica
. Pliante . < .
Implicarea activi a - _Of_enrea de sprijin Bros - PS|ho_ng scolar . - Nur_r!ar de sedinte
sihologilor scolari si a specializat tuturor elevilor Fis - Consilier educativ de consiliere
girigin;i‘f’or in§orienta§rea - Identificarea ’ Lunar | -  Diriginti individuals
colara a elevilor aptitudinilor si aspiratiilor - Parteneri sociali - Numar de activitati
s personale Spedialist frontale
Cadre
didactice
| Teste de
- nformarea asupra e e
< legaturii dintre cerere si aptitudi - Diriginti - Prezentd masiva a
Consilierea elev-parinte tendintele inregistrate pe Chesgio- - Centrul de arintilor la toate
privind cresterea interesului ata fortei 9 ep nar L Asi “ P il
acordat educatiei i alegerea piata fortei d_e munca Bro- unar s!stenta o intruniri e
carierei ’ - Educatia parintilor in i Psihopedagogica - Optiuni finale
cunoasterea propriilor - Agenti economici pertinente
copi Specialisti
- Luarea celor mai
- Informarea reala a ) Dirigintj potrivite decizii
Realizarea orientarii tuturor elevilor si parintilor Fonduri Seme | - Licege din - Reusita de 90% la
scolare prin lectii vizita si - Sprijinirea elevilor in | financiare strial municioiu liceele dorite
actiuni desfasurate in licee luarea celor mai potrivite A piu T Toti absolventii
o - genti economici oo i
decizii cupringi intr-o forma de
invatdmant
Organizarea de excursii
de.stu.dlu s! V|z|ta|:ea de - Familiarizarea cu Mijloace de = Cate - Diriginti . .
obiective economice . . doua oo - Proiecte Si
lumea muncii si specificul | transport activititi pe | - Institutii si agenti referate
judetului Suceava Sponsorizari semestru P economici

63




Proiect de dezvoltare institutionala

Stabilirea optiunilor
de catre eleviin

Evaluarea anuala a cunostinta de cauza . n - Luarea unei
optiunilor elevilor claselor a - Alegerea unor : _(I?gsetztlggare dous Cate | _ CJAP.P decizii informate si
VIII.-a. §vi Prganizarea de . profilu['i pe_-n_tru care glev?i_ aptitudini activitstipe | - I.S._J: ) potriyite fiecéru_i el_ev Si
activitati de autocunoastere si | au aptitudini sau inclinatii | _ Fise de lucru | semestru - Dirigintji exprimarea optiunilor
orientare profesionala - Formarea imaginii de scolare

sine realiste, pe baza
informatjilor primite

Participarea la diverse
actiuni:

- lansari oficiale de oferte | - Crearea unei
ale liceelor radiografii reale a vietji - Diriginti

- vizite la Iice_e prin . sociale din judetul_ N Mijloace de o Cenvtrul de - ' Elevii vor Iug
programul ,,I:"C.)I'II deschlsne Suc«_aava care va fi utila transport i Sapta As!stenta o dec[2|a du_pa Qetlnerea

- Pvrezentarl de oferte in elevilor ) Pliante Tana ) Psihopedagogica unui bag:au _sollq de
scoala - Crearea culturii Internet Altfel - I.S.J. Suceava informatji din viata

- Utilizarea surselor din
mass-media
- »Targul educational”

generale a elevilor
necesara demersurilor
urmatoare

- Colegii Nationale
din municipiu

sociala si economica

TINTA 6

Implicarea activa a parintilor, a institutiilor si a comunitatii locale, in viata scolii

Optiuni strategice:

. Dezvoltarea relatiilor de colaborare ale scolii cu institutii $i organizatii din domenii conexe educatiei
. Organizarea unor activitati extragcolare care sa coaguleze comunitatea locala
. Crearea unor programe pentru dezvoltarea parteneriatului scoala / comunitate
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Argument

Cadrul partenerial al scolii este foarte extins: gradinitele din cartier, alte unitati scolare, Biserica ,,Sf. Mihail si Gavril” din Ifcani,
Consiliul Reprezentativ al Parintilor, Primaria Municipiului Suceava si Consiliul Local, Casa Corpului Didactic, Centrul Judefean de
Asistenta Psihopedagogica, Directia de Sanatate Publica, Inspectoratul Judetean de Politie, ISU, Directia pentru Protectia Copilului,
Directia Silvica, Protectia Mediului , organizatii ca ,,Salvati Copiii”, Universitatea ”S$tefan cel Mare”, agenti economici, etc.

Cartierul l{cani este un cartier marginag al municipiului Suceava, situat la o distanta considerabila de centrul orasului si de alte
institutii de cultura si educatie. Pentru comunitatea locala din Itcani, scoala reprezinta centrul cultural al cartierului si punctul de legatura

cu celelalte institutii, spatiul in care sunt bineveniti toti membrii comunitatii.

Parintii pot contribui la educatia copiilor participand la activitatile scolii si raspunzand obligatiilor scolii. in afara casei, parintii pot
juca rolul de intermediari pentru scoala, se pot oferi voluntari pentru a ajuta la activitatile scolare sau la lucrul in clasa, sau pot avea un rol

activ in conducerea si luarea deciziilor necesare pentru planificare, dezvoltare si pentru educarea copiilor comunitatii.

Parintii au nevoie sa vada ca au loc schimbari ca urmare a contributiei lor. Atunci vor simti ca fac parte dintr-un proces.

Resurse Persoana /
. . e . Orizo Compartiment Indicatori de
Activitatea Obiective umane si | bil / f o
materiale nt tempora responsa _| performanta
Parteneri
Elaborarea unor noi
acorduri de colaborare, initierea
de noi proiecte si programe
educationale - Diversificarea o .
; . . .. Personal . - Numar de Contracte si
relatiilor si a domeniilor Di . - Echipa . | ;
de activitate idgctic _ Septe managerial3 Aacordpn de colaborare
.| Suport mbrie- P incheiate
- Asumarea rolului . - Institutii si «
A . decembrie . - Numar mare de
activ in comunitatea . . firme ...
informxatic beneficiari

socala
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Imbogatirea vietii

. . ; Fonduri
somalg a elevilor sla financiare Proiect
experientelor pozitive POSDRU
- Cultivarea unor Necesare
aptitudini si talente ale . N
elevilor pentru: - .Prezen’ga zZilnica a
) Participarea _ _Cadre elevilor dg 90% N .
Functionarea Centrului activa a parintjlor si dldact|ge i P ) Eumgr ge pailr.tlc!pan’g,
Educational realizat in cadrul comunitatii locale in uridi onstier el - Echipa de ) _I'ur.nar e parin{
Proiectului POSDRU ”Incluziune | viata scolii e diat bt proiect Conslgat' tate scolare foart
si coeziune sociala prin metode | - Consilierea colar ediator :ESII:r - Parteneri ) bune Igzeliesiied?r?o ?L:eulo’fi]ntz
alternative de educatie” parintilor si oferirea s Sal3 ’ educatjonali : . gruput fint
unui suport specializat oaa - O imagine noua a scoli
in procesul educatiei mthfuncquaIa — un medlu prietenos si
propriilor copii _ _Mate_nale atractiv
) Oferirea de didactice d|\{erse
consultanta pentru e duca{i]\?:un
parinti pe diferite c
probleme omputere
- Echipa
- Dezvoltarea Fonduri mar;.ggerlala a
D aptitudinilor personale | extrabugetare scom . .
ezvoltarea ) Dobandirea unor Pe - Institutii - Numar de parteneri
parteneriatelor cu alte institutii deprinderi si calitati Materiale parcursul publice - Numar de actiuni
in vederea promovarii actiunilor artistice pentru Iucrari anului - Firme - Produse artistice
ce dezvolta aptitudinile elevilor F o : scolar - Palatul realizate
- ormarea de art|st|c§ Si Copiilor
competente utile promotionale ) Scoli din
judet
- Educarea elevilor
in spirit civic, pentru
- Organizarea actiunilor cu protejarea personala ) Director
caracter extragcolar in dar si respect pentru ) Consilie’r ) Numar de actiuni
parteneriat cu institutii si cei din jur Rechizite si P Educati ) Numar d " .
organizatii locale pe teme de: - Formarea unor ~echiziie sl erm ucativ umar de par ene.n
sanatate, cultura, drepturi ale buni cetateni pentru ”?ate.”?'e de anent ) Cgps_ ) Prq'duse.reallzate. .
copilului, ecologie, protectia societatea de maine birotica repr.piigltril&t" portofolii, proiecte, studii

mediului

Coagularea
comunitatii locale n
jurul scolii
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PLAN DE ACTIUNE -2022 -2023

TINTA 1- Diversificarea serviciilor educationale oferite de catre scoala si orientarea catre client

Argument: In marketing, importanta centrala o detine CLIENTUL, sau consumatorul. in domeniul educatiei, unii specialisti au realizat o
diferentiere a clientilor, in clienti primari — elevii si clienti secundari — parintii si comunitatea.Pe 1anga serviciile educationale oferite elevilor
prin programa scolara, organizatia scolara poate include in oferta si servicii educationale solicitate de catre parinti sau comunitate, in functie
de nevoile acestora.

Pe parcursul mai multor ani, oferta Scolii Gimnaziale ,,Grigore Ghica Voievod” s-a diversificat, fiind dezvoltata pe mai multe paliere, fie
adresate elevilor (programe ”After School”), fie parintilor (cursuri, consiliere, proiecte), fie adresate unor gupuri tinta cu nevoi specifice (adulti
care nu si-au finalizat studiile obligatorii). Scolii i-au fost arondate si cele 2 gradinite din cartier: GPN nr.7 si GPN nr.8. Se propune
interconectarea acestor servicii in cadrul unui HUB educational/ centru multifunctional.

Elevii scolii semnaleazi nevoia de a avea mai multe activititi recreative, artistice, practice si sportive in cadrul scolii, care sa poata fi accesate
in functie de inclinatiile individuale. Profesorii propun de asemenea realizarea unor programe educative de impact si valorizarea mai intensa a
activitatilor extrascolare ale elevilor in cadrul scolii. Parintii isi doresc pentru copiii lor oportunititi de a petrece timpul liber prin activitati de
calitate, realizate de catre specialisti In educatie si organizate in cartier, fara ca elevii sa parcurga distante mari pana la furnizorii de programe.

# TINTA propusa are premise de realizare, intruciat baza material a scolii si dotarea moderna pot fi utilizate in folosul comunitatii, iar
cadrele didactice sunt formate si manifesta disponibilitate in realizarea de activitati diversificate.

OBIECTIVE / OPTIUNI STRATEGICE

O.1. Elaborarea de proiecte strategice si identificarea de surse de finantare suplimentara prin fonduri europene

0O.2. Initierea de programe extrascolare recreative, practice, artistice, sportive, pentru elevi, accesate in functie de inclinatiile individuale
0.3. Organizarea de programe de tip ,,After school" cu un numar semnificativ de beneficiari, finantate din diverse surse

0O.4. Implementarea de programe nationale si proiecte comunitare destinate educatiei adultilor

0.5. Dezvoltarea unui HUB, cu servicii educationale interconectate: scoala-gradinita-comunitate

Resurse Orizont Persoana /Compartim Indicatori de

Activitatea Obiectivele activitatii . . . ] =
’ umane si materiale temporal responsabil / Parteneri performanta

- Accesarea de resurse financiare | Echipe de proiect
Elaborarea de proiecte cu fonduri suplimentare Institutii partenere . Director . .
. . . . i — Septembrie - . . - Cel putin 1 proiect

europene pentru diversificarea - Acoperirea nevoilor Tehnica digitala Februaric Echipa manageriald POCU aprobat
ofertei educationale a scolii beneficiarilor educatiei prin proiecte Cursuri de formare Coordonator de proiect

strategice
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Cadre didactice
Specialisti

- Nr. crescut de
activitati din cadrul ,,Sc.

- Diversificarea programului din -4 zile/ »
" " » T Altfel
cadrul ”Scolii Altfel . saptdmana
- De’zvoltarea ofertei scolare prin Resurse financiare dupa amiaza ) Nr. crescut de
Extinderea paletei de activitati . > p Materiale didactice p Consilier educativ excursii, vizite de studiu
. . ’ organizarea de work-shopuri de -weekend . . s L
extrascolare prin valorificarea C o . . Sala de sport . A Comisia de curriculum - 5 activitati diferite
’ s teatru, limbi strdine, activ. sportive, . . . - saptamana - R e A
resursele proprii C e Cabinet multimedia » Responsabili de activitati pe saptamand
cercuri stiintifice . LHAltfel ’ .
L o . Laborator info - Nr. zilnic de
- Cultivarea aptitudinilor si . - vacante -
< . Laborator stiinte ’ participant
dezvoltarea personala a elevilor U scolare .
’ -Rezultate la concursuri
extrascolare
- Oferirea de sprijin specializat i | Cadre didactice
h ; . .
- SuPra}’;z‘ii:rr; de activitati educative P51hqlog i Echipa de proiect
Asigurarea sustenabilitatii «i extrascolare cu finantare externi Specialisti in Organizatia.
programelor de educatie remediala de | ° o e . educatie . »SALVATI COPIII” .
. Tes - Utilizarea spatiilor scolii pt Zilnic (L-V) . . - Cel putin 20 de
tip ,AFTER SCHOOL” prin finantare desfasurare a programului dupa orele 5 Zilnicd Orele 12-18 Agenti economici beneficiari
/ sponsorizare de catre agenti de ours prog P Masa zilnica (VELUX,
economici o s _ | Rechizite, materiale KAUFLAND, PEPCO)
- Eficientizarea invatarii la scoald | Tehnica digitala
si eliberarea programului de acasa al Fonduri financiare
elevilor
- Oferirea oportunitatii de Cadr'e l(.hdact}ce
finalizare a studiilor obligatorii pentru ,s’peg:la 1;ate(;nl lor”
adulti, in special cei din comunitate E ;capa a 111 filor Director
- Adaptarea ofertei scolii la Mediator gcolar . - -procent de finalizare a
. . . IO Echipa manageriala . . ono
Dezvoltarea si continuarea cerintele comunitatii locale . . studiilor de cel putin 80%
’ ’ ’ Zilnic (L-V) Responsabil program ,,A ’

Programului National

- Valorificarea resurselor

Rechizite, copiator

»A DOUA SANSA” existente in scoald: cadre didactice Tehnica digitala -dupd amiaza ggf‘;\ Eﬁl\gﬁc ¢ - 1 clasda ADS cu finantare
formate in domeniu, spatii Fonduri financiare p p externd /proiect POCU
corespunzatoare, resurse material Ghiduri ADS

- Suplimentarea nr de clase ADS

prin proiecte europene
-Cresterea calitatii actului educational
Finalizarea constructiei grf:;?ezrgchgigilgir r(illcl)ldcecl)“nmeu?:ate P | Proiect P.OR. Echipa manageriald
GRADINITEI NOI a cartierului R ’ ’ (Program -Septembrie pa g - Stadiul final al
. S < 1. standarde inalte . Primaria Suceava ..
Itcani, parte integranti din complexul . . Operational 2023 . . constructiel
’ . -Integrarea serviciilor educationale . Min. Educatiei ’

scolar / HUB educational ’ Regional) ’

pentru invatamantul prescolar in oferta
scolii, oferite 1n incinta scolii
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PLAN DE MASURI PENTRU OPTIMIZAREA APLICARII STRATEGIEI Semestrul I

DOMENIUL OBIECTIVE DEMERSURI ORIZONT
TEMPORAL | RESPONSABI
L
| 1. Proiectarea, organizarea a)Analiza starii si calitatii invatamantului din anul scolar octombrie Director
MANAGEMENT si e‘fi.ciuel.ltizarea t.u“turor anterior
activitatilor specifice
inceperii anului scolar b) Elaborarea Regulamentului de Ordine Interioara octombrie Comisie de
elaborare
c)Planificarea activitatilor consiliului de administratie septembrie Cons. Adm. :
d)Planificarea intrunirilor consiliilor profesorale septembrie Cons. prof.
e) Incadrirea personalului si intocmirea orarului septembrie Director
Comisie orar
f)Reactualizarea bazei de date septembrie Informatician
g)Planificarea activitatilor educative si de consiliere septembrie Consilier educativ
h) Planificarea activitatilor extracurriculare septembrie Consilier educativ
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i)Planificarea activitatilor de formare continua octombrie Responsabil

j) Planificarea activitatilor de Integrare europeana octombrie Responsabil

k) Planificarea activitatilor tuturor comisiilor metodice octombrie Sefii comisiilor
metodice

1) Planificarea activitatilor compartimentelor de secretariat, octombrie Secretar

administratie si contabilitate o
Informatician
Administrator
Contabil

Mediator scolar

m)Reactualizarea fiselor posturilor si contractelor de munca septembrie Secretar

n)Redistribuirea responsabilitatilor pe fiecare membru al septembrie Cons. adm.
consiliului de administratie

o)Analiza si evaluarea activitdtii personalului auxiliar si decembrie Administrator
nedidactic

P)Verificarea si completarea corecta a documentelor de octombrie | Secretar,
evidentd scolard de inceput de an scolar Educatoare,

Diriginti, Invatatori

2. Indrumarea , controlul si a)Intocmirea planificarilor semestriale ale comisiilor octombrie | Sefii de comisii
evaluarea activitatii cadrelor | metodice si verificarea parcurgerii integrale a materiei metodice
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scolar si a absenteismului.

didactice in vederea cresterii | b) Evaluarea activitatii personalului didactic pentru anul septembrie | Consiliul de
calitatii actului didactic scolar anterior administratie, Sefii
de comisii
metodice
c)Elaborarea graficului de asistente la lectii octombrie Director
d)Monitorizarea continud a activitatii cadrelor didactice cu Permanent Directorul cu sefii
experienta redusa si consilierea lor de comisii
metodice
e)Verificarea ritmicitatii notdrii, a respectarii legislatiei in sdptamanal CEAC
vigoare, a programelor scolare actualizate '
Director
3. Asigurarea resurselor a)Desfasurarea etapelor de migcare a personalului didactic Conf. Dir. si cons. adm.
umane si a resurselor si incadrare a personalului didactic calendarl.S.J. o
materiale neces. desfasurarii Comisia de
optime a procesului educativ mobilitate
b) Asigurarea asistentei medicale septembrie Asistent medical :
c) Asigurarea asistentei educationale septembrie Consilier scolar
Profesori de sprijin
d) Recenzarea elevilor pentru clasa I anul scolar urmator ianuarie Secretar
Comisia nv.
¢) Elaborarea planului de scolarizare pentru urmator noiembrie Consiliul de adm.
f) Eficientizarea programelor de combatere a abandonului periodic Responsabil
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g) Popularizarea activitatilor si evenimentelor scolii si lunar Director
atragerea membrilor comunitatii . )
Consilier educativ
h) Identificarea de noi resurse extrabugetare, sponsorizari, semestrial Director
donatii, chirii in vederea dezvoltarii bazei didactico- ) .
materiale Cadre didactice
1) Utilizarea judicioasa a fondurilor din buget pentru semestrial Director
investitii, reparatii si igienizare. Efectuarea procedurilor de )
achizitii, inventariere anuala, casare Contabil sef
Administrator
j)Asigurarea de manuale, imbogétirea fondului de carte periodic Bibliotecar
Contabil sef
k) Intocmirea dosarelor si distribuirea rechizitelor gratuite octombrie Comisii de
si a burselor acordare a formelor
de sprijin material
4. Motivarea personalului a) Stabilirea unor criterii de evaluare a activitatii din afara Consiliul de
scolii pentru participarea fisei postului si cuantificarea lor in puncte administratie
activa in cadrul tuturor ' ) ] L ' anual '
proiectelor initiate b) EV1dent;1€r'ea. pe.rformant;elf)r. s re.ahzarll'or profeS{onale Director
in cadrul festivitatilor, intrunirilor si materialelor editate B )
Consilier educativ
II. CURRICULUM | 1. Personalizarea ofertei a) Aplicarea curriculum-ului national prin armonizarea aprilie Responsabil
educationale a scolii si acestuia la oferta educationad personalizata CD.S.

adaptarea ei la nevoile
elevilor si cerintele societatii

b )Identificarea nevoilor educationale pentru anul scolatr
urmator

Comisia pentru
curriculum
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Evaluarea Nationala

actuale c)Stabilirea masurilor corespunzitoare pentru eliminarea Lunar Sefii de comisii si
ramanerilor in urma a materiei de catedre
Responsabili din
consiliul de adm :
c¢) Adaptarea programei gcolare si a stilului de lucru pentru septembrie | Responsabil
elevii cu cerinte educative speciale
d) Stabilirea de programe de pregatire suplimentare in septembrie | Prof de specialitate
vederea pregatirii elevilor pentru Evaluarea Nationala
2. Asigurarea calitatii a) Proiectarea documentelor scolare , organizarea si octombrie Cadre didactice
actului didactic si stimularea | monitorizarea activitatii didactice in accord cu noile cerinte .
atingerii standardelor in domeniu Responsabili com.
educationale met.
b) Utilizarea S.E.L.de catre cadrele didactice si accesul Saptamanal Prof. informatica
tururor clevilor la computer ) '
Cadre didactice
¢) Organizarea de cursuri de formare si stabilirea unui Sept- oct Director
program de formare si perfectionare la nivelul unitatii '
Responsabil cu
perfectionarea :
Brudea C
d) Dotarea cu materiale si mijloace didactice a tuturor periodic Toate cadrele
salilor de clasa, cabinetelor si laboratoarelor o
Administrator
Contabil sef
e) Desfagurarea programelor de pregitire a elevilor pentru saptamanal Prof de specialitate
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f)Realizarea si desfagurarea programelor de pregatire saptamanal Prof de
intensiva cu elevii performanti pentru participarea la specialitate : Rusu,
concursurilor scolare. Rosu, Radion,
Vaman, Guz,
Stavnic
Invatatori
g)Desfasurarea unor activitati de analiza , diagnosticare si lunar Consiliile claselor
evaluare a rezultatelor scolare pe clase, cu stabilirea
masurilor ameliorative
h)Folosirea metodelor de evaluare prin probe predictive, semestrial Comisia de
formative si sumative cat si a formelor de evaluare asigurare a calitatii
alternative(portofoliul, proiectul, excursii de studii)
1) Asigurarea unor conditii decente de desfasurare a semestrial Director
activitatilor prin achizitionarea unor aparate electronice in o
scopuri didactice sau pentru igiend si securitate Administrator
Contabil sef

3. Eficientizarea activitatilor
educative ale scolii prin
implicarea mai activa a
educatorilor, a parintilor si a
comunitatii locale

a) Asigurarea conditiilor de informare si consiliere privind

Conf. Calendar

Diriginti cl. aVIIIl a

cariera pentru elevii clasei a VIII a C.C.D.

b) Reinnoirea relatiilor de colaborare cu alte institutii sept. Consilier educativ :
partenere : scoli si licee, C.C.D., C.J.R.A.E.. , Politia, Irimia Mihaela

c¢) Implicarea activa a parintilor in actul educational si lunar Comisia dirigintilor

asezarea rel elev-profesor-parinte in centrul reconstructiei
sistemului de educatie

Mediator scolar .
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d) Identificarea si solutionarea conflictelor, combaterea lunar Comisia de
violentei din randul elevilor combatere a
violentei din
mediul scolar
¢)Organizarea de intalniri interactive pe problemele elevilor lunar Comisia dirigintilor
cu participarea profesorilor, elevilor.,parintilor, primariei,
bisericii, sanatatii, politiei
f) Supravegherea permanenta si atenta a elevilor in clasa si zilnic Invatatori si
in afara clasei diriginti
Profesori de
serviciu
g)Anuntarea prin afisaje a problemelor de orientare scolara, Conform Diriginti,
legislatie si teme de educatie. calendarelor secretariat
h) Organizarea de actiuni si campanii de promovare a periodic Responsabil cu
sanatatii si sigurantei personale educatia pt.
Sanatate
4. Formarea unei atitudini a) Desfasurarea unor activitati educative ce vor avea in periodic Comisia de
pozitive in randul elevilor vedere formarea tinutei morale, a comportamentului combatere a
fata de scoald, fata de civilizat in scoala, in societate, eliminarea absenteismuliu si violentei
valorile morale, culturale si | abandonului, prevenirea delincventei juvenile, respectarea
sociale. normelor de igiena si sandtate si prevenire a accidentelor.
b) Sarbatorirea unor evenimente importante si festivitati cu conform Consilier educativ
participarea unor invitati speciali calendar
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¢) Organizarea si desfagurarea fazelor locale a concursurilor | conf calendar | Cadrele de
prevazute in calendarul actiunilor educative elaborate de specialitate :
M. E. C.., realizarea de revista scolara.
¢) Incurajarea inclinatiilor literare, artistice, muzicale lunar Prof, de
,plastice si sportive ale elevilor prin organizarea de actiuni specialitate
specifice.
d) Derularea programelor educative propuse de catre saptaméanal Responsabili
cadrele didactice programe
III RESURSE 1.Valorificarea experientelor | a)Desfasurarea programelor de perfectionare la nivelul conf.calendar | Sefii de comisii si
pozitive si a exemplelor de cercurilor pedagogice, catedrelor de specialitate, comisiilor catedre
buna practica pedagogica metodice si consiliilor profesorale.
b) Realizarea de activitati demonstrative si comunicari lunar Comisii metodice
c¢)Organizarea si derularea unor programme d e formare si periodic Responsabil
perfectionare
d)Informarea la timp a colectivului cadrelor didactice din periodic Responsabilii com .
scoald asupra noutatilor metodice. metodice
e)Sprijinirea cadrelor didactice pentru finalizarea studiilor, saptamanal Director
inscrierea la definitivat si grade didactice. N
Responsabili com
metodice
2. Extinderea experientei a)Elaborarea de documente model de proiectare pentru toate lunar Sefii dre comisii i
pozitive in activitatea activitatile procesului de invatimant si dezvoltarea lor la catedre
didactica nivelul comisiilor metodice.
b)Participarea la cursuri de perfectionare propuse de CCD Conform Cadrele didactice
siISJ calendar
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eiciente a secretariatului si

c)Participarea cu documente de proiectare didactica si semestrial Cadrele didactice
cercetare metodica la publicatii de specialitate
d)Sprijinirea colegilor inscrisi la grade didactice in vederea Conform Director
sustinerii inspectiilor. graficului .
Responsabil cu
perfectionarea
3. Asigurarea bazei materiale | a)lntocmirea si popularizarea graficului de serviciu pe septembrie | Responsabil
si a resurselor umane scoald Incat sd fie asiguratd ordinea si disciplina
necesare functionarii
compartimentului b) Efectuarea inventarului general anual si a casarii decembrie Comisia de
administrativ Inventariere
Comisia de casare
c) Achizitionarea de materiale, echipamente si aparate periodic Administrator
electrice necesare curateniei , securitatii scolii si
reparatiilor curente
d) Igienizare si renovare vacante Administrator
¢) Elaborarea tuturor documentatiilor tehnice decembrie Administrator
h)Supravegherea permanenta a personalului pentru Grafic zilnic | Administrator
indeplinirea programului de lucru si a sarcinilor din fisa
postului . Instruiri periodice
1) Dotarea cu mobilier scolar, materiale didactice
lanuarie Administrator
4. Asigurarea unei a)Intocmirea si completarea tuturor documentelor la zi zilnic Secretar
functionalitati permanente si
b) Verificarea si completarea registrelor matricole Anual Secretar
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contabilitatii c)Revizuirea tuturor dosarelor personale ale angajatilor periodic Secretar
d) Elaborarea tuturor documentatiilor si documentelor zilnic Contabil sef
necesare functionarii optime a compartimentului
contabilitate
5. Marirea potentialului de a)Realizarea unei legituri permanente intre activitatile saptaméanal Bibliotecar
utilizare a bibliotecii in educative desfasurate cu elevii si activitatea bibliotecii
procesul educativ
b)Marirea fondului de carte noiembrie Bibliotecar
Contabil sef
c)Popularizarea permanenta a noutatilor ce apar periodic Bibliotecar
d)Realizarea de activitati didactice in sala de lectura, decembrie Bibliotecar
folosind aparate audio-video
e¢) Inventarierea cartilor din biblioteca anual Bibliotecar
6.Protectia permanenta a a)Reactualizarea documentelor referitoare la protectia septembrie Responsabil
scolii, a personalului si a muncii si P. S. I. si LS.U, In conformitate cu programele de Protectia muncii
elevilor scolii impotriva masuri trimise de institutiile competente .
accidentelor, incendiilor si Responsabil P.S.1.
salamitatilor natural - - — - - -
calamitafilor naturale b)Realizarea unui exercitiu de alarmare noiembrie Responsabil
c) Pregatirea periodica a personalului cat si a elevilor pentru decembrie Responsabil
cazurile de accidente si calamitati o
Diriginti s1
invatatori
d) Efectuarea reviziilor centralei termice septembrie | Administrator
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[V.RELATII
COMUNITARE

Implicarea activa a
parintilor, institutiilor si
autoritatilor locale, agentilor
economici in viata scolii

a) Identificarea unor noi parteneri si elaborarea unor noi periodic Cadre didactice

acorduri de colaborare , proiecte si programe . )
Consilier educativ

b) Initierea de programe europene si comunitare semestrial Responsbil
integrare europeana

c¢) Sarbatorirea unor evenimente importante si participarea conform Director Cons

unor invitati din cadrul institutiilor cu care scoala calendarului educativ Cadre did

colaboreaza

PLAN DE MASURI PENTRU OPTIMIZAREA APLICARII STRATEGIEI semestrul al II lea

DOMENIUL OBIECTIVE DEMERSURI ORIZONT
TEMPORAL | RESPONSABILI
I 1. Organizarea i a)Analiza starii si calitatii invatamantului din semestrul 1 martie Director
MANAGEMENT Cfl(‘JlLTnutl.Zill‘Cﬂ tut.ui‘or
activitatilor specifice
inceperii semestrului I1 b) Proiectul de incadrare pentru anul scolar urmator februarie Director
Consiliul de
administratie
c¢)Planificarea activitatilor consiliului de administratie februarie Cons.
Administratie
d)Planificarea consiliilor profesorale februarie Cons. prof.
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evaluarea activitatii cadrelor

metodice si verificarea lor

e)Planificarea pregatirii suplimentare pentru Evaluarea februarie Cadre didactice
Nationala
f)intocmirea dosarelor pentru gradatii de merit si restringeri februarie Director
de activitate, pensionari ) o
martie Comisia de
mobilitate
g)Planificarea activitatilor educative si de consiliere februarie Consilier educativ
h)Calendarul activitatilor extracurriculare februarie Consilier educativ
i)Planificarea activitatilor de formare continua februarie Responsabil
j) Planificarea activitatilor de Integrare europeana februarie Responsabil
k) Planificarea activitatilor tuturor comisiilor metodice februarie Sefii comisiilor
metodice
1) Planificarea activitatilor compartimentelor de secretariat februarie Secretar
m) Planificarea activitatilor serviciului de contabilitate februarie Contabil
n) Planificarea activitatilor administrative februarie Administrator
0) Asigurarea materialelor necesare desfagurarii activitatilor periodic Administrator
scolare si Evaluarii Nationale
P) Intocmirea bazei de date pentru absolventii clasei a VIII mai Informatician
a
2. Indrumarea , controlul si a)Intocmirea planificarilor semestriale ale comisiilor martie Sefii de comisii

metodice
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didactice in vederea cresterii
calitatii actului didactic

b)Verificarea planificarilor semestriale si a parcurgerii martie Director si sefii de
integrale a materiei comisii
c)Planificarea asistentelor la ore februarie Director.
d)Observarea continud a cadrelor didactice debutante, saptamanal Directorul cu sefii
stagiare si necalificate de comisii
metodice
e)Verificarea ritmicitatii notarii lunar Responsabil din
C.A.
f) Evaluarea personalului didactic , completarea fisei de iunie Consiliul de

evaluare si acordarea calificativelor anuale pentru cadrele
didactice

administratie

3. Asigurarea resurselor
umane §i a resurselor
materiale neces. dezvoltarii
procesului educativ

a)Desfagurarea etapelor de miscare a personalului didactic

aprilie - mai

Dir. si cons. adm.

Comisia de

mobilitate
b) Editarea de brosuri , pliante, afise , reviste scolare de aprilie Director
promovare a imaginii scolii

Cons. Adm.
¢) Organizarea de cursuri de formare continud in scoala , cu | Aprilie - iunie | Director,
invitarea specialistilor Responsabil

d) Actiuni de recrutare a copiilor din cartier pentru clasa I

februarie

Consilier educativ

Comisia inv.
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e) Asigurarea continud a asistentei de specialitate zilnic Asistent medical
Consilier scolar
Profesor de sprijin
f) Eficientizarea programelor de combatere a abandonului lunar Responsabil
scolar si a absenteismului. Vasilovici Monica
g) Popularizarea activitatilor si evenimentelor scolii si Conform Director
atragerea copiilor din cartier pentru completarea claselor I calendar . )
Consilier educativ
h)ldentificarea de noi resurse extrabugetare, sponsorizari, semestrial Director
donatii, chirii in vederea dezvoltarii bazei didactico- ) _
materiale Cadre didactice
1) Utilizarea judicioasa a fondurilor din buget pentru lunar Director
investitii, reparatii si igienizare )
Contabil — sef
j) Reactualizari si indexari salariale, revizuiri contracte de periodic Contabil- gef
munca, fise de post
Secretar
j) Intocmirea corect si la timp a tuturor documentelor zilnic Contabil — sef
contabile
k) Achizitionarea de materiale didactice necesare semestrial Administrator

procesului de invatdmant , asigurarea de materiale de
birotica i consumabile pentru imprimante §i copiatoare

Contabil- sef

Informatician
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II. CURRICULUM

1. Personalizarea ofertei
educationale a scolii si
adaptarea ei la nevoile
elevilor si cerintele societatii
actuale

a) Aplicarea curriculum-ului national prin armonizarea semestrial Responsabil

acestuia la oferta educationald personalizata. Identificarea CDJS.

nevoilor educationale pentru anul scolar urmator si

propunerea ofertei ed

b ) Proiectarea de activitati pentru elevii defavorizati aprilie Responsabil

social, de etnie romd, pentru combaterea abandonului scolar )

si a esecului Mediator scolar

c)Stabilirea masurilor corespunzitoare pentru eliminarea lunar Sefii de comisii si

ramanerilor in urma a materiei de catedre
Responsabil din
consiliul de adm.

d) Participarea la competitii i manifestari cultural- artistice, | saptdmanal Sofica B, Pavaluc

sportive , diversificarea activitatilor extrascolare M, Hirceag I

e¢) Functionarea de programe speciale de pregitire a sdptamanal Cadre didactice

elevilor claselor aVIlI-a pentru participarea la Evaluarea
Nationala

2. Asigurarea calitatii
actului didactic si stimularea
atingerii standardelor
educationale

a) Organizarea activitdtilor privind asigurarea calitatii In
invatamant , propuneri de ameliorare si imbunatatire a
serviciilor oferite de scoala

Aprilie- mai

Comisia de calitate:

b) Utilizarea S.E.I.de citre cadrele didactice si accesul zilnic Informatician:
tururor clevilor la computer
c)Utilizarea eficientd a materialelor si mijloacelor didactice, saptaméanal Cadre didactice

asigurarea functionalitatii cabinetelor si laboratoarelor

Administrator
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asezarea rel elev-profesor-parinte in centrul reconstructiei
sistemului de educatie

d) Dotarea cu materiale si mijloace didactice a tuturor semestrial Toate cadrele
salilor de clasa, cabinetelor si laboratoarelor o
Administrator
e) Organizarea Centrului de examen pt Evaluarea aprilie Comisie de examen
Nationala
f)Realizarea si desfagurarea programelor de pregatire saptamanal Prof de specialitate
intensiva cu elevii performanti pentru participarea la
concursurilor scolare.
g)Desfasurarea unor analize de diagnosticare si evaluare a lunar Consiliile claselor
rezultatelor scolare pe clase, cu stabilirea masurilor
ameliorative
h)Folosirea metodelor de evaluare prin probe predictive, semestrial Toate cadrele
formative si sumative cat si a formelor de evaluare
alternative(portofoliul, proiectul, excursii de studii)
i) Asigurarea unor conditii moderne de desfasurare a Semestrial Director
activitatilor prin achizitionarea unor aparate electronice in o
scopuri didactice sau pentru igiend si securitate Administrator
3. Eficientizarea activitatilor | a) Asigurarea conditiilor de informare si consiliere privind Martie- mai Diriginti
educative ale scolii prin cariera pentru elevii clasei a VIII a .
implicarea mai activa a Cosilier scolar
educatorilor, a parintilor si a - — — — —
o ; l] trlor st 2 b) Mentinerea relatiilor de colaborare cu alte institutii periodic Responsabili
comunitati locale e g
; partenere : scoli si licee, C.C.D., C.J. A. R A.E.
c¢) Implicarea activa a parintilor in actul educational si lunar Comisia dirigintilor
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,plastice si sportive ale elevilor prin organizarea de actiuni
specifice.

d) Activitati ale Comisiei de combatere a violentei si lunar Responsabil
organizarea de activitati cu participarea parintilor
e) Organizarea de intalniri interactive pe cu participarea semestrial Comisia dirigintilor
profesorilor, elevilor.,parintilor, primariei, bisericii,
sanitatii, politiei Consiliul elevilor
f) Asigurarea securitatii elevilor in incinta gcolii i in afara zilnic Paznici, Politia de
el Proximitate
g)Actualizarea afisierelor cu orientarea scolara, legislatie si permanent Diriginti cl.a VIl a
teme de educatie.
h) Vizite de studiu, participarea la targuri educationale Aprilie- mai Diriginti cl.VIII
4. Formarea unei atitudini a) Desfasurarea unor activitati educative ce vor avea in saptamanal Comisiile
pozitive fata de scoala, fata vedere formarea tinutei morale, a comportamentului invatatorilor si
de valorile morale, culturale | civilizat in scoald, in societate, eliminarea absenteismuliu si dirigintilor
si sociale. abandonului, prevenirea delincventei juvenile, respectarea
normelor de igiend si sandtate si prevenire a accidentelor.
b) Sarbatorirea unor evenimente importante si festivitati cu Conform Director
participarea unor invitati speciali calendar . )
Consilier educativ
Cadre didactice
c¢) Organizarea si desfagurarea fazelor locale a concursurilor Semestrial Cadre didactice
prevazute in calendarul actiunilor educative elaborate de
M. E. C.., realizarea de reviste scolare.
¢) Incurajarea inclinatiilor literare, artistice, muzicale saptaméanal Cadre didactice
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d) Derularea programelor educative propuse de catre Conform Responsabili
cadrele didactice calendar programe :
III RESURSE 1. Valorificarea experientelor | a)Desfasurarea programelor de perfectionare la nivelul lunar Sefii de comisii si
pozitive si a exemplelor de cercurilor pedagogice, catedrelor de specialitate, comisiilor catedre
buna practica pedagogica metodice si consiliilor profesorale.
b) Realizarea de activitati demonstrative si comunicari lunar Comisii metodice
c¢)Organizarea si derularea unor programe de formare si Conform Responsabili
perfectionare calendarului
d) Informarea la timp a colectivului cadrelor didactice din lunar Responsabilii com .
scoald asupra noutatilor metodice. metodice
e)Sprijinirea cadrelor didactice pentru finalizarea studiilor, saptaméanal Director
inscrierea la definitivat si grade didactice. '
Responsabil cu perf
2. Extinderea experientei a)Elaborarea de documente model de proiectare pentru toate semestrial Sefii dre comisii si
pozitive 1n activitatea activitatile procesului de invatimant si dezvoltarea lor la catedre
didactica nivelul comisiilor metodice.
b)Participarea la programe de integrare europeana diverse, Conform Responsabil cu
sarbatorirea evenimentelor culturale europene calendarului integrarea
europeana
c¢) Diseminarea experientei acumulate in urma cursurilor de periodic Cadrele didactice

formare in cadrul scolii

d)Sprijinirea colegilor inscrisi la grade didactice in vederea
sustinerii inspectiilor.

Conform grafic

Director

Responsabili com
met.
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functionalitati permanente si
eiciente a secretariatului

3. Asigurarea bazei materiale | a)lntocmirea si popularizarea graficului de serviciu pe semestrial Responsabil
si a resurselor umane scoald incat sa fie asigurata ordinea si disciplina
necesare functionarii
compartimentului b)Dotarea si functionarea optima a institutiei scolare , mai Director,
administrativ conform metodologiei in vigoare Administrator,
Secretar
c) Achizitionarea de materiale, echipamente si aparate mai Administrator
elecctrice necesare curateniei , securitatii bunurilor scolii si
reparatiilor curente din perioada vacantei de vara
d) Respectarea programului de reparatii si renovari mai Administrator
e) Organizarea activitatii de reparatii si renovari pentru Iunie- sept. Administrator
vara
f) Dotarea scolii cu consumabile, materiale diverse si semestrial Administrator
echipamente
g) Igienizarea scolii si pregatirea pentru anul scolar urmator | Iunie- sept. Administrator
h)Supravegherea permanenta a personalului nedidactic Zilnic Administrator
pentru indeplinirea programului de lucru si a sarcinilor din
fisa postului
. . . . . o o e .. lunar
1) Participarea personalului la perfectionari si instruiri
periodice
4. Asigurarea unei a)Intocmirea si completarea tuturor documentelor la zi zilnic Secretar

b) Incheierea situatiei scolare anuale si completarea corectd
si responsabild a tuturor documentelor scolare

August- sept.

Cadre didactice
Secretar
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programului scolar

¢) Organizarea examenelor de corigenta si incheiere a Iunie- august | Comisie de
situatiei scolare corigenta
Secretar
d)Verificarea si completarea registrrelor matricole iunie Secretar
5. Activitatea bibliotecii in a)Realizarea unei legaturi permanente intre activitatile zilnic Bibliotecar .
slujba educatiei educative desfasurate cu elevii si activitatea bibliotecii
b)Marirea fondului de carte periodic Bibliotecar
Contabil sef
c)Popularizarea permanenta a noutatilor ce apar lunar Bibliotecar
d)Functionarea sali de lectura si aparaturii electronice mai Bibliotecar
e) Asigurarea cu manuale pentru anul scolar 2011-2012 iunie Bibliotecar
6.Protectia permanenta a a) Instruirea periodica a personalului scolii si a elevilor semestrial Responsabil
scolii, a personalului si a
elevilor scolii impotriva b) Exercitiu de alarmare cu elevii scolii martie Administrator
accidentelor, incendiilor si .
e Pompieri
calamitatilor naturale
¢) Dotarea scolii cu materiale necesare P.S.I.., 1.S.U. mai Administrator
d) Asigurarea pazei eficiente in timpul si in afara zilnic Administrator

Personal de paza
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[V.RELATII
COMUNITARE

Implicarea activa a
parintilor, institutiilor si
autoritatilor locale, agentilor
economici in viata scolii

a) Organizarea sedintelor cu périntii cl. aVIII a pentru Aprilie- mai Diriginti
familiarizarea cu metodologia de admitere la licee

b) Organizarea de sedinte cu parintii copiilor de la Martie- iunie Responsabili de
gradinitele din cartier, vizite In scoala noastra, manifestari proiecte
comune cu ceilal{i parteneri in educatie

c¢) Sarbatorirea unor evenimente importante si participarea | periodic Director

unor invitati din cadrul institutiilor cu care scoala
colaboreaza

Consilier educativ

Cadre didactice
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» Fiecare scoala isi poate atinge
obiectivele cu mai mult sau mai putin succes,
dupd cum echipa manageriala stie sa gaseasca
cele mai potrivite strategii la un moment dat, si
sa schimbe strategiile, daca este nevoie, astfel
incdt, prin actiunile proiectate, evaludand
rezultatele obtinute, scoala sa redevind motorul

dezvoltarii societdtii.”
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